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�6�X�E���W�K�H�P�H

�������5�H�J�H�Q�H�U�D�W�L�Y�H���6�\�V�W�H�P�V�����7�H�F�K�Q�R�O�R�J�\���	 ���5�H�V�H�D�U�F�K
�������&�R�Q�V�F�L�R�X�V���3�U�D�F�W�L�F�H�����(�G�X�F�D�W�L�R�Q���	 ���,�Q�Q�R�Y�D�W�L�R�Q
�������6�S�L�U�L�W�X�D�O���(�F�R�O�R�J�\�����3�O�D�F�H���	 ���+�H�D�O�L�Q�J
�� �����6�\�V�W�H�P�L�F���&�K�D�Q�J�H�����3�R�O�L�F�\���	 ���(�F�R�Q�R�P�L�F�V

�� ���O�G�J�=�� �� �� �� �'�8�!
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�…�ï�V�ï�É�O�ã�	���ã�ï�+� �̀ï�O���Œ�O������ �g�O�4�â���+�é�4���:�4�g�+�é�É� �̀��4�+�����é�ï�é���ã�É� �̀ï�é��� �̀4���É�é�•�É�+�ã���+�����V�g�V� �̀É���+�É�â� �ï���L�O�É�ã� �̀��ã�ï�V���É�+�é
���4�V� �̀ï�O���+�������+�+�4�•�É� �̀��•�ï���V�4� �g� �̀��4�+�V���É�ã�O�4�V�V��� �̀	 �ï���+�É� �̀��4�+������ �4� � �É�â�4�O�É� �̀��+�����€��� �̀	 ���4�•�ï�O���ä�à���ï�V� �̀ï�ï�) �ï�é���	 �����	 �ï�O
�ï�é�g�ã�É� �̀��4�+�����+�V� �̀�� �̀g� �̀��4�+�V�������+�ã� �g�é���+�����G�G�–���"�ï� �	 �������� �g�O�4�•��� � �ï���:�4�g�+�é�É� �̀��4�+�����É�+�é���b�œ�Œ���Œ���+���É�L�4�O�ï�����€�ï
�ã�O�ï�É� �̀ï���É���•���â�O�É�+� �̀��+�ï� �̀€�4�O�������4�O���V�g�V� �̀É���+�É�â��� ��� �̀†�����4�ã�g�V�ï�é���O�ï�V�ï�É�O�ã�	���É�+�é���ï�é�g�ã�É� �̀��4�+�����é�ï�é���ã�É� �̀ï�é��� �̀4
�ã�O�ï�É� �̀��+�����É���ã�4�+�V�ã���4�g�V�����g� �̀g�O�ï���â�†�����+� �̀ï���O�É� �̀��+�����O�ï�V�ï�É�O�ã�	�����ï�é�g�ã�É� �̀��4�+�����É�+�é���4�+�5� �̀	 �ï�5���O�4�g�+�é���É�ã� �̀��4�+����� �̀4
�é�É� �̀ï�����4�g�O���€�4�O�����É�ã� �̀��•�ï� �†�����+�•�4� �•�ï�V���ä�à�t���B�����	 �ï�O���(�é�g�ã�É� �̀��4�+���G�+�V� �̀�� �̀g� �̀��4�+�V�����á�ä�à�t���´��� � �É���ï�V�����É�+�é���å�à
�Œ�g�V� �̀É���+�É�â� �ï���ã�4�) �L�É�+���ï�V���â�å���Œ�g�V� �̀É���+�É�â� �ï���…�ï�V�ï�É�O�ã�	���L�O�4���ï�ã� �̀V��

�U�ï�†���G�+��� �̀��É� �̀��•�ï�V���Œ���‚ � �É� �̀��4�O�) �V��

�…�ï�V�ï�É�O�ã�	���‚ �g�â� ���ã�É� �̀��4�+�V�����µ �ï���L�g�â� ���V�	���� �� �� �"���G�+�é�ï�…�ï�é���"�–�	�ï���‚ �O�4���O�ï�V�V���G�+� �̀ï�O�+�É� �̀��4�+�É� ���S�4�g�O�+�É� �"
�-�G�Œ�Œ�b�����â�å�è�ä�5�à�å�á�ç�.�����É���é�ï�é���ã�É� �̀ï�é���L� �É� �̀��4�O�) �����4�O���O�ï�V�ï�É�O�ã�	���4�+���V�g�V� �̀É���+�É�â� �ï���é�ï�•�ï� �4�L�) �ï�+� �̀����»�4�g
�ã�É�+��� �ï�É�O�+���) �4�O�ï���É� �̀��€�€�€��� �̀	 �ï�L�O�4���O�ï�V�V���4�g�O�+�É� �V���ã�4�)
�Œ�g�V� �̀É���+�É�â� �ï�� �G�+�é���É�� �` �É���É�•���+�ï���� �j �g�O�� �) �É���É�•���+�ï�� ���ï�É� �̀g�O�ï�V�� �ã�É�V�ï�� �V� �̀g�é���ï�V���� �O�ï�V�ï�É�O�ã�	���� �É�+�é
�L�O�É�ã� �̀�� �̀��4�+�ï�O�V���É�é�•�4�ã�É� �̀��+�������4�O���V�g�V� �̀É���+�É�â��� ��� �̀†�����+��� �̀��É� �̀��•�ï�V���É�ã�O�4�V�V���G�+�é���É�����` �4�O�ï���é�ï� �̀É��� �V���ã�É�+���â�ï
���4�g�+�é���É� �̀��€�€�€���V�g�V� �̀É���+�É�â� �ï���+�é���É���4�O��
�(�é�g�ã�É� �̀��4�+���Œ���j �g� �̀O�ï�É�ã�	�����µ �ï���	 �4�V� �̀����+� �̀ï�O�+�É� �̀��4�+�É� ���ã�4�+���ï�O�ï�+�ã�ï�V�����ã�ï�O� �̀������ã�É� �̀ï���ã�4�g�O�V�ï�V�����É�+�é���†�4�g� �̀	
�L�O�4���O�É�) �V���ã�ï�+� �̀ï�O�ï�é���4�+��� �̀	 �ï���á�ç���œ�b���Œ�g�V� �̀É���+�É�â� �ï���"�ï�•�ï� �4�L�) �ï�+� �̀��; �4�É� �V��� �̀4�����4�V� �̀ï�O���ï�+�•���O�4�+�) �ï�+� �̀É� � �†
�ã�4�+�V�ã���4�g�V���ã��� �̀��•�ï�+�V�	���L��
�€�€�€���Œ�� �»�U�:���4�O�����â�ï� ���ï�•�ï�V�����+�����+� �̀ï���O�É� ���é�ï�•�ï� �4�L�) �ï�+� �̀��É�+�é����� �̀����V���ï�V�V�ï�+� �̀��É� �����4�O���é�ï�•�ï� �4�L�) �ï�+� �̀��4�����É
�+�É� �̀��4�+���€��� �̀	 ��� �̀	 �ï���L�O���+�ã���L� �ï���4�����Œ�O������ �g�O�4�â���+�é�4���É�+�é���–�	�ï���` �4� �̀	 �ï�O

�� �� �j �œ�–���–�B�(���� �j �b�:�(�…�(�b�� �(

�–�	�ï���G�+� �̀ï���O�É� ���"�ï�V�����+���� �4�+���ï�O�ï�+�ã�ï���â�à�â�å����� �̀	 �ï�) �ï�é���\�,�Q�W�H�J�U�D�O���' �H�V�L�J�Q�����: �H�D�Y�L�Q�J���&�R�Q�V�F�L�R�X�V�Q�H�V�V
�7�H�F�K�Q�R�O�R�J�\�����5�H�V�H�D�U�F�K���D�Q�G���D�U�F�K�L�W�H�F�W�X�U�H���L�Q�W�R���6�X�V�W�D�L�Q�D�E�O�H���)�X�W�X�U�H���]���â�O���+���V��� �̀4���ï� �̀	 �ï�O����� �4�â�É� 
� �̀	 ���+���ï�O�V���� ���+�+�4�•�É� �̀4�O�V���� �ï�é�g�ã�É� �̀4�O�V���� �L�4� ���ã�†�) �É���ï�O�V���� �É�+�é�� �L�O�É�ã� �̀�� �̀��4�+�ï�O�V�� � �̀4�� �ï�…�L� �4�O�ï�� �É�� �	�4� ���V� �̀��ã
�É�L�L�O�4�É�ã�	��� �̀4���V�g�V� �̀É���+�É�â� �ï���é�ï�•�ï� �4�L�) �ï�+� �̀����–�	�ï���ã�4�+���ï�O�ï�+�ã�ï���ï�…�É�) ���+�ï�V���	�4�€�����+� �̀ï���O�É� �̀��•�ï��� �̀	 ���+�����+���1
�€�	�ï�O�ï��� �̀ï�ã�	�+�4� �4���†�����O�ï�V�ï�É�O�ã�	�����É�+�é���	 �g�) �É�+���ã�4�+�V�ã���4�g�V�+�ï�V�V���€�4�O�������+���	 �É�O�) �4�+�†�1�ã�É�+���V�	�É�L�ï���O�ï�V��� ���ï�+�`
�É�+�é���O�ï���ï�+�ï�O�É� �̀��•�ï�����g� �̀g�O�ï�V��

�; �g���é�ï�é���â�†�����4�g�O���V�g�â�5� �̀	 �ï�) �ï�V�1�…�ï���ï�+�ï�O�É� �̀��•�ï���Œ�†�V� �̀ï�) �V������ �4�+�V�ã���4�g�V���‚ �O�É�ã� �̀��ã�ï�����Œ�L���O��� �̀g�É� ���(�ã�4� �4���†��
�É�+�é���Œ�†�V� �̀ï�) ���ã���� �	 �É�+���ï�1� �̀	 �ï���ï�•�ï�+� �̀��ï�+�ã�4�g�O�É���ï�V���) �ï�É�+���+�����g� ���é���É� �4���g�ï���É�ã�O�4�V�V���é���V�ã���L� ���+�ï�V�����–�	�O�4�g���	
�L�O�ï�V�ï�+� �̀É� �̀��4�+�V���� �€�4�O���V�	�4�L�V���� �É�+�é�� ���+� �̀ï�O�É�ã� �̀��•�ï�� ���4�O�g�) �V���� �L�É�O� �̀��ã���L�É�+� �̀V�� �€��� � �� �ï�+���É���ï�� �€��� �̀	
� �̀O�É�+�V���4�O�) �É� �̀��•�ï�����é�ï�É�V��� �̀	 �É� �̀��V�g�L�L�4�O� �̀��ï�ã�4� �4�����ã�É� ���â�É� �É�+�ã�ï�����ï� �̀	 ���ã�É� �����+�+�4�•�É� �̀��4�+�����) ���+�é���g� ���ï�é�g�ã�É� �̀��4�+��
�É�+�é�� ���g� �̀g�O�ï�5�O�ï�É�é�†�� �L�4� ���ã���ï�V���� �–�	�ï�� �ã�4�+���ï�O�ï�+�ã�ï�� �É���) �V�� � �̀4�� �V�L�É�O���� �ã�4� � �É�â�4�O�É� �̀��4�+�V�� � �̀	 �É� �̀� �â�O���é���ï
���+�4�€� �ï�é���ï���V�†�V� �̀ï�) �V���É�+�é�����+�V�L���O�ï��� �4�+���5� �̀ï�O�) �����L� �É�+�ï� �̀5�ã�ï�+� �̀O���ã���V�4� �g� �̀��4�+�V��

�…�ï�V�ï�É�O�ã�	���� �ï�+� �̀O�ï���Œ�O������ �g�O�4�â���+�é�4���»�4���É���É�+�é���U�+�4�€� �ï�é���ï���:�4�g�+�é�É� �̀��4�+�������ä�é�á�á�á�á�����´��� � �É���ï���:�g�+�é�É���G�+�é���É
�…�ï�V�4�g�O�ã�ï���� �ï�+� �̀O�ï�������Œ�G���j �������ã�ï�����W�"�� ��� �ï�•�ï� ���ä���G�+�é���É�+���G�+�V� �̀�� �̀g� �̀ï���4�����–�ï�ã�	 �+�4� �4���†������ �	 ��� �É�����ä�é�á�à�à�á�����G�+�é���É

�X���V�������$�$���D�Q�G���X���V�������* ���R�I���,�Q�F�R�P�H���7�D�[���$�F�W����������

http://www.theprogressjournals.com/
http://www.sustainableindia.org/
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�–�	�ï���G�+�V� �̀�� �̀g� �̀ï���� �ï� � ���4�+���(�ã�4�+�4�) ���ã���"�ï�•�ï� �4�L�) �ï�+� �̀��4������ �	 �	 �É� �̀ �̀��V���É�O�	���-�G�� �5�(�"�� �.���É� �̀�� �̀	 �ï���G�+�é���É�+
�G�+�V� �̀�� �̀g� �̀ï���4�����–�ï�ã�	�+�4� �4���†���-�G�G�–�.���� �	 ��� �É�����	 �É�V���â�ï�ï�+���ï�V� �̀É�â� ���V�	�ï�é���É�V���É���é�ï�é���ã�É� �̀ï�é�����+�V� �̀�� �̀g� �̀��4�+�É� 
�L� �É� �̀��4�O�) �� � �̀4�� �V�g�L�L�4�O� �̀� ���+��� �̀��É� �̀��•�ï�V�� �É���) �ï�é�� �É� �̀� �V� �̀O�ï�+��� �̀	 �ï�+���+���� �ï�ã�4�+�4�) ���ã�� ���O�4�€� �̀	 ���� ���4�â
�ã�O�ï�É� �̀��4�+�����É�+�é���V�g�V� �̀É���+�É�â� �ï��� ���•�ï� ���	 �4�4�é�V���É�ã�O�4�V�V��� �̀	 �ï���V� �̀É� �̀ï���4������ �	 �	 �É� �̀ �̀��V���É�O�	�����–�	�ï���� �ï� � �����V
�ï�+�•���V���4�+�ï�é��� �̀4���É� �����+����� �̀V���) �É�+�é�É� �̀ï���€��� �̀	 ��� �̀	 �ï���ï�ã�4�+�4�) ���ã���L�O���4�O��� �̀��ï�V���É�+�é���é�ï�•�ï� �4�L�) �ï�+� �̀����4�É� �V
�4����� �̀	 �ï���V� �̀É� �̀ï�����€��� �̀	 ���É���V� �̀O�4�+�����ï�) �L�	�É�V���V���4�+���ï�•���é�ï�+�ã�ï�5�â�É�V�ï�é���L�4� ���ã�†�) �É�����+�������ï�����ï�ã� �̀��•�ï
���4�•�ï�O�+�É�+�ã�ï�����É�+�é��� �̀ï�ã�	�+�4� �4���†�5�ï�+�É�â� �ï�é���V�4� �g� �̀��4�+�V��

�G�� �5�(�"�� �� �É���) �V�� � �̀4�� �€�4�O���� �ã� �4�V�ï� �†�� �€��� �̀	 �� �é���V� �̀O���ã� �̀� �É�é�) ���+���V� �̀O�É� �̀��4�+�V���� �V� �̀É� �̀ï�� �É�+�é�� �ã�ï�+� �̀O�É� 
���4�•�ï�O�+�) �ï�+� �̀� �é�ï�L�É�O� �̀) �ï�+� �̀V�� � �̀4�� �V�g�L�L�4�O� �̀� �é�ï�•�ï� �4�L�) �ï�+� �̀� ���+��� �̀��É� �̀��•�ï�V�� � �̀	 �É� �̀� ���) �L�O�4�•�ï
���+�V� �̀�� �̀g� �̀��4�+�É� ���ã�É�L�É�ã��� �̀†�����V�ï�O�•���ã�ï���é�ï� ���•�ï�O�†�����É�+�é���ï�ã�4�+�4�) ���ã�����4�•�ï�O�+�É�+�ã�ï���É� �̀��) �g� � �̀��L� �ï��� �ï�•�ï� �V��
�–�	�ï�� �� �ï� � �� �É� �V�4�� �V�ï�ï���V�� � �̀4�� �ã�4� � �É�â�4�O�É� �̀ï�� �€��� �̀	 �� �O�ï�L�g� �̀ï�é�� �+�É� �̀��4�+�É� �� �É�+�é�� ���+� �̀ï�O�+�É� �̀��4�+�É� 
�4�O���É�+���V�É� �̀��4�+�V���� ���+�ã� �g�é���+���� �) �g� � �̀�� �É� �̀ï�O�É� �� �É���ï�+�ã���ï�V���� �� �Œ�…�� �L�É�O� �̀+�ï�O�V���� ���+�é�g�V� �̀O�†���� �É�+�é
�É�ã�É�é�ï�) ���ã�����+�V� �̀�� �̀g� �̀��4�+�V����� �̀4��� �ï�•�ï�O�É���ï��� �̀ï�ã�	�+�4� �4���†�����é�É� �̀É�����É�+�é�����+�+�4�•�É� �̀��4�+�����+���É�é�é�O�ï�V�V���+��
�ã�4�) �L� �ï�…���é�ï�•�ï� �4�L�) �ï�+� �̀��ã�	�É� � �ï�+���ï�V������ �����ï�€���L�O�4���ï�ã� �̀V���	 �É�•�ï���É� �O�ï�É�é�†���â�ï�ï�+�����+��� �̀��É� �̀ï�é���g�+�é�ï�O
� �̀	 �ï���� �ï� � �����) �É�O�����+����� �̀	 �ï���â�ï�����+�+���+�����4����� �̀	 �ï�V�ï���ã�4� � �É�â�4�O�É� �̀��•�ï���ï�����4�O� �̀V��

�–�	�ï���� �ï� � ���É���) �V��� �̀4���4�L�ï�O�É� �̀ï���É�ã�O�4�V�V��� �̀	 �ï���ã�4�+� �̀��+�g�g�) ���4�����O�ï�V�ï�É�O�ã�	�����L�4� ���ã�†���É�é�•���V�4�O�†�����É�+�é���4�+�5
���O�4�g�+�é�� �V�g�L�L�4�O� �̀��� �ï�+�É�â� ���+���� ��� �̀� � �̀4�� �â�O���é���ï�� � �̀	 �ï�� ���É�L�� �â�ï� �̀€�ï�ï�+�� ���+�4�€� �ï�é���ï�� �É�+�é
���) �L� �ï�) �ï�+� �̀É� �̀��4�+���� �� �†�� �ã�4�) �â���+���+���� �É�+�É� �†� �̀��ã�É� �� �O�����4�g�O���� ���4�•�ï�O�+�É�+�ã�ï�� ���+�V�����	 � �̀V���� �É�+�é
� �̀ï�ã�	�+�4� �4�����ã�É� ���É�L�L� ���ã�É� �̀��4�+�V�����G�� �5�(�"�� ���V�ï�ï���V��� �̀4���ï�+�V�g�O�ï��� �̀	 �É� �̀��é�ï�•�ï� �4�L�) �ï�+� �̀����+��� �̀��É� �̀��•�ï�V���É�O�ï
�L�O�É�ã� �̀��ã�É� �����V�ã�É� �É�â� �ï�����É�+�é���O�ï�V�L�4�+�V���•�ï��� �̀4��� �4�ã�É� ���+�ï�ï�é�V�����L�É�O� �̀��ã�g� �É�O� �†�����+���ï�) �ï�O�����+�����É�+�é
�g�+�é�ï�O�V�ï�O�•�ï�é���O�ï�����4�+�V���4����� �̀	 �ï���V� �̀É� �̀ï��

�� �+�ã�	�4�O�ï�é�� �É� �̀� �G�G�–�� �� �	 ��� �É������ �G�� �5�(�"�� �� �O�ï��� �ï�ã� �̀V�� � �̀	 �ï�� �G�+�V� �̀�� �̀g� �̀ï�@�V�� �ã�4�) �) ��� �̀) �ï�+� �̀� � �̀4�� �É�L�L� ���ï�é
�O�ï�V�ï�É�O�ã�	����� �̀ï�ã�	�+�4� �4���†�5�é�O���•�ï�+���L�g�â� ���ã���V�†�V� �̀ï�) �V�����É�+�é�����+�V� �̀�� �̀g� �̀��4�+�É� ���ã�4� � �É�â�4�O�É� �̀��4�+�����É�+�é
�É�V�L���O�ï�V�� � �̀4�� �ã�4�+� �̀O���â�g� �̀ï�� �) �ï�É�+���+�����g� � �†�� � �̀4�� �V� �̀O�ï�+��� �̀	 �ï�+���+���� ���4�•�ï�O�+�É�+�ã�ï�� �É�+�é�� �ã�O�ï�É� �̀��+��
�V�g�V� �̀É���+�É�â� �ï���ï�ã�4�+�4�) ���ã���L�É� �̀	 �€�É�†�V�����4�O���� �	 �	 �É� �̀ �̀��V���É�O�	��
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�G�G�–���� �	 ��� �É��

�G�+�é���É�+�� �G�+�V� �̀�� �̀g� �̀ï�� �4���� �–�ï�ã�	�+�4� �4���†�� �-�G�G�–�.�� �� �	 ��� �É���� �€�É�V�� �ï�V� �̀É�â� ���V�	�ï�é�� ���+�� � �̀	 �ï�� �V� �̀É� �̀ï�� �4��
�� �	 �	 �É� �̀ �̀��V���É�O�	���â�†��� �̀	 �ï���` ���+���V� �̀O�†���4�����(�é�g�ã�É� �̀��4�+�����+��� �̀	 �ï���†�ï�É�O���â�à�á�æ��
�G�G�–���� �	 ��� �É�������V���L�O�ï�V�ï�+� �̀ �†���	 �4�g�V�ï�é�����+����� �̀V���L�ï�O�) �É�+�ï�+� �̀��ã�É�) �L�g�V���É� �̀��U�g� �̀ï� �É�â�	�É� �̀É������ �	 ��� �É����
�� �	 �	 �É� �̀ �̀��V���É�O�	��

�G�G�–���� �	 ��� �É�����ã�g�O�O�ï�+� �̀ �†���4�����ï�O�V���V�ï�•�ï�+���g�+�é�ï�O���O�É�é�g�É� �̀ï���L�O�4���O�É�) �V�����+��� �̀	 �ï���é���V�ã���L� ���+�ï�V���4��
�� �4�) �L�g� �̀ï�O���Œ�ã���ï�+�ã�ï���É�+�é���(�+�����+�ï�ï�O���+�����-�� �Œ�.�����"�É� �̀É���Œ�ã���ï�+�ã�ï���É�+�é���� �O� �̀������ã���É� ���G�+� �̀ï� � �����ï�+�ã�ï
�-�"�Œ�.�����(� �ï�ã� �̀O���ã�É� ���(�+�����+�ï�ï�O���+�����-�(�(�.�����(� �ï�ã� �̀O�4�+���ã�V���É�+�é���� �4�) �) �g�+���ã�É� �̀��4�+���(�+�����+�ï�ï�O���+�����-�(�� �.��
�` �ï�ã�	�É�+���ã�É� �� �(�+�����+�ï�ï�O���+���� �-�` �(�.���� �` �É� �̀ï�O���É� �� �Œ�ã���ï�+�ã�ï�� �É�+�é�� �` �ï� �̀É� � �g�O�����ã�É� �� �(�+�����+�ï�ï�O���+��
�-�` �` �.���É�+�é���` �ï�ã�	�É� �̀O�4�+���ã�V���(�+�����+�ï�ï�O���+���� �-�` �–�.���� �–�	�ï�� ���+�V� �̀�� �̀g� �̀ï�� �É� �V�4���4�����ï�O�V���á�ã���` �–�ï�ã�	
�L�O�4���O�É�) �V�����+���é���V�ã���L� ���+�ï�V���4������ ���4�) �ï�é���ã�É� ���"�ï�•���ã�ï�V���-�� �"�.������ ���4�ï�+�����+�ï�ï�O���+�����-�� �(�.������ �4�) �L�g� �̀ï�O
�V�ã���ï�+�ã�ï�� �É�+�é�� �(�+�����+�ï�ï�O���+���� �-�� �Œ�.���� �"�É� �̀É�� �Œ�ã���ï�+�ã�ï�� �É�+�é�� �� �O� �̀������ã���É� �� �G�+� �̀ï� � �����ï�+�ã�ï�� �-�"�Œ�.��
�(� �ï�ã� �̀O�4�+���ã�V���É�+�é���� �4�) �) �g�+���ã�É� �̀��4�+���(�+�����+�ï�ï�O���+���-�(�� �.�����` ���ã�O�4�ï� �ï�ã� �̀O�4�+���ã�V���É�+�é���´�W�Œ�G���-�` �´�.��
�� �4�+� �̀O�4� ���É�+�é���G�+�V� �̀O�g�) �ï�+� �̀É� �̀��4�+���-�� �G�.�����(� �ï�ã� �̀O���ã���´�ï�	 ���ã� �ï���–�ï�ã�	�+�4� �4���†���-�(�´�.�����‚ �4�€�ï�O���Œ�†�V� �̀ï�) �V
�É�+�é���‚ �4�€�ï�O���(� �ï�ã� �̀O�4�+���ã�V���-�‚ �(�.�����` �É� �̀ï�O���É� ���Œ�ã���ï�+�ã�ï���É�+�é���` �ï� �̀É� � �g�O�����ã�É� ���(�+�����+�ï�ï�O���+�����-�` �` �.��
�"�ï�V�����+�� �É�+�é�� �` �É�+�g���É�ã� �̀g�O���+���� �-�"�` �.���� �–�	�ï�O�) �É� �� �É�+�é�� �:� �g���é�V�� �(�+�����+�ï�ï�O���+���� �-�–�:�.��
�` �ï�ã�	�É� �̀O�4�+���ã�V���(�+�����+�ï�ï�O���+�����-�` �–�.���$���É�+�é���à�ã���` �Œ�ã���L�O�4���O�É�) �V�����+���‚ �	 �†�V���ã�V���-�‚ �B�.������ �	 �ï�) ���V� �̀O�†
�-�� �»�.�����É�+�é���` �É� �̀	 �ï�) �É� �̀��ã�V���É�+�é���� �4�) �L�g� �̀��+�����-�` �� �.�����:�g�O� �̀	 �ï�O����� �̀	 �ï�����+�V� �̀�� �̀g� �̀ï���4�����ï�O�V���‚ �	 �"
�L�O�4���O�É�) �V�� ���+�� �� ���4�V�ã���ï�+�ã�ï�� �É�+�é�� �� ���4�) �ï�é���ã�É� �� �(�+�����+�ï�ï�O���+���� �-�� �` �.���� �� �	 �ï�) ���V� �̀O�†�� �-�� �»�.��
�� �4�) �L�g� �̀ï�O���Œ�ã���ï�+�ã�ï���É�+�é���(�+�����+�ï�ï�O���+�����-�� �Œ�.�����"�É� �̀É���Œ�ã���ï�+�ã�ï���É�+�é���� �O� �̀������ã���É� ���G�+� �̀ï� � �����ï�+�ã�ï
�-�"�Œ�.�����(� �ï�ã� �̀O�4�+���ã�V���Œ���� �4�) �) �g�+���ã�É� �̀��4�+���(�+�����+�ï�ï�O���+�����-�(�� �.�����(� �ï�ã� �̀O���ã�É� ���(�+�����+�ï�ï�O���+�����-�(�(�.��
�W���â�ï�O�É� �� �� �O� �̀V�� �-�W�� �.���� �` �É� �̀	 �ï�) �É� �̀��ã�V�� �-�` �� �.���� �` �É� �̀ï�O���É� �V�� �Œ�ã���ï�+�ã�ï�� �É�+�é�� �` �ï� �̀É� � �g�O�����ã�É� 
�(�+�����+�ï�ï�O���+�����-�` �` �.�����` �ï�ã�	�É�+���ã�É� ���(�+�����+�ï�ï�O���+�����-�` �(�.�����` �ï�ã�	�É� �̀O�4�+���ã�V���(�+�����+�ï�ï�O���+�����-�` �–�.
�É�+�é���‚ �	 �†�V���ã�V���-�‚ �B�.��

�´���V���4�+���É�+�é���` ���V�V���4�+
�G�G�–���� �	 ��� �É�����É�V�L���O�ï�V��� �̀4���L� �É�†���É���V�����+�������ã�É�+� �̀��O�4� �ï�����+��� �̀	 �ï���+�É� �̀��4�+�É� �����O�4�€� �̀	 �����G�G�–���� �	 ��� �É�������V
�ã�4�) �) ��� �̀ �̀ï�é��� �̀4��� �̀	 �ï�����4� � �4�€���+����

�–�4���L�O�4�•���é�ï���É���ã�4�+�é�g�ã���•�ï���ï�+�•���O�4�+�) �ï�+� �̀����4�O��� �̀ï�ã�	�+�4� �4�����ã�É� ���É�+�é���ã�g� � �̀g�O�É� ���V� �̀g�é���ï�V
�…�ï�V�L�ï�ã� �̀��É�+�é���ï�+�ã�4�g�O�É���ï�����+�é�ï�L�ï�+�é�ï�+�ã�ï
�–�4���‚ �O�4�•���é�ï��� �̀ï�ã�	�+�4� �4�����ã�É� ���ã�4���+���•�É�+�ã�ï��� �̀4���V�L�ï�ï�é�g�L��� �̀	 �ï���€�	�ï�ï� �V���4�����+�É� �̀��4�+�É� ���L�O�4���O�ï�V�V
�–�4���V� �̀��) �g� �É� �̀ï�����+�+�4�•�É� �̀��4�+���É�+�é���4�O�������+�É� ��� �̀†
�–�4���Œ� �̀O���•�ï�����4�O���â�O��� � ���É�+�ã�ï���É�+�é���ï�) ���+�ï�+�ã�ï�����+���é���•�ï�O�V�ï���V�L�	�ï�O�ï�V
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�µ �ï�� �V� �̀ï�L�L�ï�é�� ���+� �̀4�� �G�+�é���É�@�V�� �G�+�é�g�V� �̀O���É� �� �V�ï�ã� �̀4�O�� ���+�� �ï�É�O� �†�� �á�é�à�à�� �g�+�é�ï�O�� � �̀	 �ï�� �â�É�+�+�ï�O�� �4��
�� �É���	� �̀É�€�É�O���Œ���+���	 ���� �É� ���O���V�	�É�+���É�V���É���ã���•��� ���ã�4�+�V� �̀O�g�ã� �̀��4�+���ã�4�) �L�É�+�†�����€��� �̀	 ���É�ã�ã�4� �É�é�ï�V�����4�O
�â�ï���+�����É�V�V�4�ã���É� �̀ï�é���€��� �̀	 ���ã�4�+�V� �̀O�g�ã� �̀��4�+���4����� �É�+�é�) �É�O���V��� �����ï���� �	 �É���O�É���b�É�+���É� ���"�É�) �����S�4�����+�é�ï�O
�b�É���É�O���‚ �4�€�ï�O���B�4�g�V�ï������ �	 �É���������� �O���é���ï���É�+�é���B�É� �€�É�é�É���� �ï�O�4�é�O�4�) �ï��

�� �4�) �) ���V�V���4�+���+�����4������ �	 ��� �É�����Œ� �̀ï�ï� ���‚ � �É�+� �̀��É� �̀��� �	 �	 �É� �̀ �̀��V���É�O�	���Œ� �̀É� �̀ï�����+���á�é�å�à�V���L�O�4�•���é�ï�é���É�+
�ï�…�ã�ï� � �ï�+� �̀��4�L�L�4�O� �̀g�+��� �̀†��� �̀4���É�V�L���O���+�����ï�+� �̀O�ï�L�O�ï�+�ï�g�O�V��� �����ï���g�V�����€�	�4���	 �É�é���é�O�ï�É�) � �̀��É� � ���É� �4�+����� �̀4
�â�ï���é�ï�ã���V���•�ï�����+���ã�4�+� �̀O���â�g� �̀��+����� �̀4�€�É�O�é�V���é�ï�•�ï� �4�L�) �ï�+� �̀��4�����É�����O�ï�ï���+�É� �̀��4�+�����j �g�O���4�L�ï�O�É� �̀��4�+�V���É�`
�� �	 ��� �É�����V� �̀É�O� �̀ï�é���€��� �̀	 ���ï�…�ï�ã�g� �̀��+�����O�4�É�é���Œ�����+���O�É�V� �̀O�g�ã� �̀g�O�ï���é�ï�•�ï� �4�L�) �ï�+� �̀��L�O�4���ï�ã� �̀V�����4�O���Œ�� �G�W��
�É�+�é�����O�É�é�g�É� � �†���O�4�V�ï��� �̀4���â�ï�ã�4�) �ï���4�+�ï���4����� �̀	 �ï��� �ï�É�é���+�����ã���•��� ���ï�+�����+�ï�ï�O���+�����ã�4�) �L�É�+���ï�V����
�	 �É�•���+�����É�V�V�4�ã���É� �̀ï�é���4�g�O�V�ï� �•�ï�V���€��� �̀	 ���ï�…�ï�ã�g� �̀��4�+���4�����L�O�4���ï�ã� �̀V���4�����+�É� �̀��4�+�É� �����) �L�4�O� �̀É�+�ã�ï�����4�O
�É� � �� �ã�4�O�ï�� �V�ï�ã� �̀4�O�� ���+�é�g�V� �̀O���ï�V�� �É�+�é�� �) �É���4�O�� ���4�•�ï�O�+�) �ï�+� �̀� �É�+�é�� �+�4�+�5���4�•�ï�O�+�) �ï�+�`
�4�O���É�+���•�É� �̀��4�+�V��

�j �g�O���V� �̀O���•�ï��� �̀4���) �É���ï���4�g�O���L�O�ï�V�ï�+�ã�ï�����ï� � �̀��É�) �4�+���V� �̀�� �̀	 �4�V�ï���€�	�4���V�	�É�O�ï�é���4�g�O���•���V���4�+���4��
�ã�4�+� �̀O���â�g� �̀��+����� �̀4�€�É�O�é�V���) �É�����+�����G�+�é���É���4�+�ï���4����� �̀	 �ï�����É�V� �̀ï�V� �̀��é�ï�•�ï� �4�L���+�����ã�4�g�+� �̀O�†�����	 �ï� �L�ï�é���g�V
���g�O� �̀	 �ï�O�����+���ï�…�L�É�+�é���+�����4�g�O���4�L�ï�O�É� �̀��4�+�V��� �̀4���4� �̀	 �ï�O���V� �̀É� �̀ï�V���É�V���€�ï� � �����€��� �̀	 ���4�g�O���L�O���) �ï��� �̀É�O���ï�`
�â�ï���+�������+�é�g�V� �̀O���É� ���É�+�é�����+���O�É�V� �̀O�g�ã� �̀g�O�ï���é�ï�•�ï� �4�L�) �ï�+� �̀��L�O�4���ï�ã� �̀V��

�j �g�O���L�O�ï�V�ï�+� �̀����4�ã�g�V�����V���4�+���ï�V� �̀É�â� ���V�	�ï�é���É�+�é���ï�) �ï�O�����+�����O�É�L���é���ã�4�+�V� �̀O�g�ã� �̀��4�+��� �̀ï�ã�	�+�4� �4�����ï�V��
�€�	���ã�	���ã�É�+���) �É� �̀ã�	���4�g�O���ã�4�) �) ��� �̀) �ï�+� �̀�� �̀4�����+�+�4�•�É� �̀��4�+���É�+�é���ï�…�ã�ï� � �ï�+�ã�ï�����+���b�É� �̀��4�+���� �g��� �é���+����
�–�	�ï���ã�4�) �L�É�+�†���	�É�V���) �É���+� �̀É���+�ï�é����� �̀V��� �̀O�É�é��� �̀��4�+���â�†���É�é�	�ï�O���+����� �̀4��� �̀	 �ï���N�g�É� ��� �̀†���+�4�O�) �V���€��� �̀	
� �̀��) �ï� �†�� �ï�…�ï�ã�g� �̀��4�+�� �4���� � �̀g�O�+���ï�†�� �L�O�4���ï�ã� �̀V�� �É�+�é�� �	�É�V�� �L� �É�ã�ï�é�� ��� �̀V�ï� ���� �É�V�� �É�� �V�†�+�4�+�†�) �� �4��
�ï�…�ã�ï� � �ï�+�ã�ï�����+���ã�4�+�V� �̀O�g�ã� �̀��4�+���ï�+�����+�ï�ï�O���+�����â�†���O�ï�É�ã�	���+�����	 �����	 �ï�V� �̀���� �4�O�†���É�+�é�����É�) �ï��

�� �†���V� �̀O�É� �̀ï�����ã�É� � �†���L�4�V��� �̀��4�+���+�����N�g�É� ��� �̀†���) �É�+�É���ï�) �ï�+� �̀��É� �̀�� �̀	 �ï���	 �ï�É�O� �̀��4�����4�g�O���4�L�ï�O�É� �̀��4�+�V�����€�ï
�	�É�•�ï�� �â�4�g�+�é�� � �̀4���ï� �̀	 �ï�O�� � �̀	 �ï�� ���g� � �� �•�É� �g�ï�� �ã�	�É���+�� �4���� �É�� �é�ï�V�����+�5�â�g��� �é�� �ã���•��� �� �ï�+�����+�ï�ï�O���+��
�ã�4�) �L�É�+�†����� �̀	 �g�V���O�ï���+���4�O�ã���+����� �̀	 �ï���ã�4�+�ã�ï�L� �̀��4�����V�g�V� �̀É���+�É�â��� ��� �̀†���É�+�é���é�ï� ���•�ï�O���+�����É���N�g�É� ��� �̀†
�4�g� �̀ã�4�) �ï��

�� � �̀��� �Œ�� �U�����€�ï���+�ï�•�ï�O���O�ï�V� �̀��g�L�4�+���4�g�O��� �É�g�O�ï� �V���É�+�é���É�O�ï���L�É�V�V���4�+�É� �̀ï� �†���é�O���•�ï�+��� �̀4���ã�4�+� �̀��+�g�ï��� �̀	 �ï
�	 �����	 ��� �ï�•�ï� �V���4�����ã�g�V� �̀4�) �ï�O���V�É� �̀��V���É�ã� �̀��4�+���€�ï���	 �É�•�ï���É�ã�	���ï�•�ï�é���4�•�ï�O��� �̀	 �ï���L�É�V� �̀��é�ï�ã�É�é�ï�V��
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�Œ�4�g� �̀	 �ï�O�+���µ �ï�����	 ���+�����G�+�V� �̀O�g�) �ï�+� �̀V���‚ �•� �̀����W� �̀é�����-�Œ�µ �G�‚ ���W� �̀é�.�����V���É���ã�4�) �L�É�+�†���ã�4�+�V� �̀�� �̀g� �̀ï�é�����+��� �̀	 �ï���†�ï�É�O���á�é�é�æ��
�g�+�é�ï�O��� �̀	 �ï���L�O�4�•���V���4�+�V���4�����G�+�é���É�+���� �4�) �L�É�+���ï�V���� �ã� �̀��á�é�å�æ�����–�	�ï���‚ �O�4�) �4� �̀ï�O�V���É�O�ï���É�����O�4�g�L���4�����–�ï�ã�	�+�4�ã�O�É� �̀V
�	�É�•���+�����) �4�O�ï��� �̀	 �É�+���ä�à���†�ï�É�O�V�������ï� �é���ï�…�L�ï�O���ï�+�ã�ï�����+���µ �ï�����	 ���+�����–�ï�ã�	�+�4� �4���†���É�+�é���G�+�+�4�•�É� �̀��4�+�����Œ�µ �G�‚ ���W� �̀é
�) �É�+�g���É�ã� �̀g�O�ï�O���ï� �ï�ã� �̀O�4�+���ã���€�ï�����	 ���+�����V�†�V� �̀ï�) �V�����4�O���•�É�O���4�g�V���É�L�L� ���ã�É� �̀��4�+�V�����+�����+�é�g�V� �̀O���É� �����ã�4�) �) �ï�O�ã���É� ���É�+�é
�é�4�) �ï�V� �̀��ã���V�ï�ã� �̀4�O�V������ � � ��� �̀	 �ï���V�†�V� �̀ï�) ���É�O�ï��� �̀ï�V� �̀ï�é���É�+�é���É�L�L�O�4�•�ï�é���â�†���b�É� �̀��4�+�É� ���…�ï�V�ï�É�O�ã�	���W�É�â�4�O�É� �̀4�O�†�����; �4�•� �̀�
�4�����G�+�é���É�����4�O����� �̀V���É�ã�ã�g�O�É�ã�†���É�+�é���ã�4�+�V���V� �̀ï�+�ã�†�����–�	�ï�V�ï���µ �ï�����	 ���+�����(�N�g���L�) �ï�+� �̀#�V�����4� �̀��` �4�é�ï� ���� �L�L�O�4�•�É� 
���O�É�+� �̀ï�é���â�†���"�ï�L� �̀����j �����W�ï���É� ���` �ï� �̀O�4� �4���†�����; �4�•� �̀����4�����G�+�é���É�����–�	�ï�O�ï�É��� �̀ï�O���; �4�•� �̀����4������ �	 �	 �É� �̀ �̀��V���É�O�	���	 �É�•�ï���É� �V�4
���O�É�+� �̀ï�é���` �É�+�g���É�ã� �̀g�O���+����� ���ã�ï�+�V�ï�����Œ�ï� � ���+����� ���ã�ï�+�V�ï�����…�ï�L�É���O���+����� ���ã�ï�+�V�ï���ï� �̀ã��
��
�G� �̀����V���É���Œ�) �É� � ���Œ�ã�É� �ï���G�+�é�g�V� �̀O�†���O�ï�����V� �̀ï�O�ï�é���€��� �̀	 ���"���O�ï�ã� �̀4�O���4�����G�+�é�g�V� �̀O���ï�V�����"�g�O�������–�	�ï���g�+��� �̀����V���ï�+���É���ï�é�����+
�) �É�+�g���É�ã� �̀g�O���+�����4�������+�é�g�V� �̀O���É� ���Œ���ã�4�) �) �ï�O�ã���É� ���€�ï�����	 ���+�������+�V� �̀O�g�) �ï�+� �̀V�����(� �ï�ã� �̀O�4�+���ã���É�+�é���` �ï�ã�	�É�+���ã�É� ���â�4� �̀	
�•���•�����–�O�g�ã�����µ �ï�����	 �â�O���é���ï�V������ �O�É�+�ï���µ �ï�����	 �ï�O�V�����‚ � �É� �̀��4�O�) ���Œ�ã�É� �ï�V������ �ï�+�ã�	���Œ�ã�É� �ï�����–�É�â� �ï���–�4�L���Œ�ã�É� �ï���É�+�é
�) �É�+�†���4� �̀	 �ï�O���ã�g�V� �̀4�) ���2���â�g��� � �̀��ï�N�g���L�) �ï�+� �̀����–�	�ï���ã�4�) �L�É�+�†�����4� �̀��•�É�O���4�g�V���` �4�é�ï� ���É�L�L�O�4�•�É� �V�����O�4�) ���µ �ï�����	 � �̀V���Œ
�` �ï�É�V�g�O�ï�V���é�ï�L� �̀������` ���+���V� �̀O�†���4�����:�4�4�é���Œ���� ���•��� ���V�g�L�L� ���ï�V�����; �4�•� �̀����4�����G�+�é���É�����b�ï�€���"�ï� �	 �������� ��� �̀ï�O���é�g�ï��� �̀ï�V� �̀��+�����É� �̀���� �̀V
�…�ï�����4�+�É� �� �…�ï�V�ï�É�O�ã�	�� �V� �̀É�+�é�É�O�é�� � �É�â�4�O�É� �̀4�O�†���� �� �	 �g�•�É�+�ï�V�	�€�É�O�� ���4�O�� �É�ã�ã�g�O�É�ã�†�� �O�ï�L�ï�É� �̀É�â��� ��� �̀†��
�) �É�+�g���É�ã� �̀g�O���+�����L�O�4�ã�ï�V�V�����V���ã�É�O�O���ï�é���4�g� �̀����� ��� �̀ï�O���4�â� �̀É���+���+�����+�ï�ã�ï�V�V�É�O�†���` �É�+�g���É�ã� �̀g�O���+����� ���ã�ï�+�V�ï�����Œ�ï� � ���+��
� ���ã�ï�+�V�ï���Œ���) �ï�É�V�g�O�ï�V���…�É���L�g�O���É� � ��� �̀	 �ï���ï�N�g���L�) �ï�+� �̀#�V���) �É�+�g���É�ã� �̀g�O�ï�é���É�O�ï���V�g�â���ï�ã� �̀ï�é��� �̀4��� �̀O�4�g���	 ��� �̀ï�V� �̀��+��
�ã�É� ���â�O�É� �̀��4�+���€��� �̀	 ���V� �̀É�+�é�É�O�é���€�ï�����	 � �̀V�����+��� �̀	 �ï���L�O�ï�V�ï�+�ã�ï���4����� �̀	 �ï�����+�V�L�ï�ã� �̀4�O���€�ï�����	 � �̀V���Œ���) �ï�É�V�g�O�ï�V���� �	 ��� �É�����É�+�é
���V���V� �̀É�) �L�ï�é�����4�O���ã�4�) �) �ï�O�ã���É� ���g�V�ï��
��
�–�	�ï���‚ �É�O�ï�+� �̀��j �O���É�+���V�É� �̀��4�+�����V���Œ�4�g� �̀	 �ï�O�+���� ���ï�+�ã���ï�V�����€�É�V���ï�…���V� �̀ï�+�ã�ï���V���+�ã�ï��� �̀	 �ï���†�ï�É�O���á�é�è�ä���É�+�é���€�ï�O�ï
�	�ï�É�é���+����� �̀	 �ï���É�ã� �̀��•��� �̀��ï�V���4�����Œ�É� �ï�V���É�+�é���Œ�ï�O�•���ã�ï���4�����€�ï�����	 ���+�����ï�N�g���L�) �ï�+� �̀#�V�����"�g�O���+����� �̀	 �ï���L�É�V� �̀��€�ï���	 �É�•�ï
� �̀É���ï�+�4�•�ï�O���•�É�O���4�g�V���L�O�ï�V� �̀������4�g�V���) �É���+� �̀ï�+�É�+�ã�ï���ã�4�+� �̀O�É�ã� �̀V���4����� �ï�É�é���+�����G�+�é�g�V� �̀O���ï�V���•���•���� �	 ��� �É�����Œ� �̀ï�ï� ���‚ � �É�+� �̀�
�Œ�4�g� �̀	 ���(�É�V� �̀ï�O�+���� �4�É� �����ï� �é�V���W� �̀é�������µ �ï�V� �̀ï�O�+���� �4�É� �����ï� �é�V���W� �̀é�������� �V�V�4�ã���É� �̀ï�é���� �ï�) �ï�+� �̀��� �4�V�����W� �̀é�������� �	 �É�O�É�`
�� � �g�) ���+���g�) ���� �4�����W� �̀é�������� �	 ��� �É�����(�+���������� �4�����Œ���) �É�+�†���Œ�) �É� � ���Œ�ã�É� �ï���G�+�é�g�V� �̀O���ï�V��
��
�G�+�� � �̀	 �ï�� �†�ï�É�O�� �á�é�è�æ�� �` �%�V�� �Œ�4�g� �̀	 �ï�O�+�� �� ���ï�+�ã���ï�V�� �	�É�•�ï�� �é�ï�•�ï� �4�L�ï�é�� �–�ï�ã�	�+�4� �4���†�� ���4�O�� �) �4�é�������ã�É� �̀��4�+�� �4��
�` �ï�ã�	�É�+���ã�É� ���…�É��� ���€�ï�����	 �â�O���é���ï�V��� �̀4���É�ã�ã�4�) �) �4�é�É� �̀ï���€�ï�����	 �) �ï�+� �̀��4�����b���� �4�…���€�É���4�+�����+���ã�4�g�L� �ï�é���L�4�V��� �̀��4�+
�€��� �̀	 �4�g� �̀��V�	�g� �̀��é�4�€�+�����µ �ï���€�ï�O�ï���É� �4�+�ï�����+���G�+�é���É���€�	�4���	 �É�•�ï���é�ï�•�ï� �4�L�ï�é���V�g�ã�	���–�ï�ã�	�+�4� �4���†���É�+�é���ã�É�O�O���ï�é���4�g�`
�) �4�é�������ã�É� �̀��4�+���4�����á�é���…�É��� ���µ �ï�����	 �â�O���é���ï�V���4������ �4�É� ���G�+�é���É���W� �̀é�����"�g�ï��� �̀4��� �̀	 �ï���–�ï�ã�	�+�4� �4���†������ �4�É� ���G�+�é���É���W� �̀é��
�ã�4�g� �é���V�É�•�ï���) �É�+�†���� �O�4�O�ï�V���4�����…�g�L�ï�ï�V���4�+���É�ã�ã�4�g�+� �̀��4����� �4�€���ã�4�V� �̀����+�•�4� �•�ï�) �ï�+� �̀����É�+�é���) ���+���) �g�) ���V�	�g� �̀��é�4�€�+
� �̀��) �ï��

�G�+���É�é�é��� �̀��4�+���€�ï���	 �É�•�ï���é�ï�•�ï� �4�L�ï�é���	 �����	 � �†���V�4�L�	���V� �̀��ã�É� �̀ï�é���Œ���G�+�+�4�•�É� �̀ï�é�����4� � �4�€���+�����ï�N�g���L�) �ï�+� �̀#�V���€�	���ã�	���É�O�ï
�ï�V�V�ï�+� �̀��É� ���L�É�O� �̀��4�����é�ï�•�ï� �4�L���+�����G�+�é���É�����+���) �É���+� �̀É���+���+����� �̀	 �ï���ï�ã�4�+�4�) �†���4�����G�+�é�g�V� �̀O���É� ���É�V���€�ï� � ���É�V���ã�4�) �) �ï�O�ã���É� 
�g�+��� �̀V�����+���G�+�é���É��

�$�E�R�X�W���6�R�X�W�K�H�U�Q���: �H�L�J�K�L�Q�J���,�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�V���3�Y�W�����/ �W�G�������6�: �,�3���/ �W�G����
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�� � �̀��� ��� � �̀ï�ã�	�����€�ï���â�ï� ���ï�•�ï���	 �4�) �ï�V���É�O�ï���â�g��� � �̀��4�+��� �̀O�g�V� �̀����O�ï� �É� �̀��4�+�V�	���L�V�����É�+�é���ï�…�ã�ï� � �ï�+�ã�ï������ �V���É
�L���4�+�ï�ï�O���+�����O�ï�É� ���ï�V� �̀É� �̀ï���ã�4�) �L�É�+�†�����+���� �	 �	 �É� �̀ �̀��V���É�O�	�����€�ï���ã�O�ï�É� �̀ï���	 �����	 �5�N�g�É� ��� �̀†���O�ï�V���é�ï�+� �̀��É� ���É�+�é
�ã�4�) �) �ï�O�ã���É� ���V�L�É�ã�ï�V��� �̀	 �É� �̀��) �ï�ï� �̀�� �̀	 �ï���ï�•�4� �•���+�����+�ï�ï�é�V���4�����) �4�é�ï�O�+���	�4�) �ï�4�€�+�ï�O�V�����…�4�4� �̀ï�é�����+
���+�+�4�•�É� �̀��4�+�����ã�O�É��� �̀V�) �É�+�V�	���L�����É�+�é���V�g�V� �̀É���+�É�â��� ��� �̀†�����€�ï���ã�4�+� �̀��+�g�ï��� �̀4���V�ï� �̀��+�ï�€���â�ï�+�ã�	�) �É�O���V�����+���O�ï�É� 
�ï�V� �̀É� �̀ï���é�ï�•�ï� �4�L�) �ï�+� �̀�

�–�O�g�V� �̀ï�é���(�…�ã�ï� � �ï�+�ã�ï���2���� ��� � �̀ï�ã�	���â�g��� �é�V���	�����	 �5�N�g�É� ��� �̀†���O�ï�V���é�ï�+� �̀��É� ���É�+�é���ã�4�) �) �ï�O�ã���É� ���V�L�É�ã�ï�V
�€��� �̀	 ��� �̀O�g�V� �̀��É�+�é�����+�+�4�•�É� �̀��4�+��
�Œ�g�V� �̀É���+�É�â� �ï���W���•���+�����2���µ �ï���ã�O�ï�É� �̀ï���É�ï�V� �̀	 �ï� �̀��ã�É� � �†���é�ï�V�����+�ï�é�����ï�ã�4�5���O���ï�+�é� �†���ï�+�•���O�4�+�) �ï�+� �̀V��� �̀	 �É�`
�ï�+�	�É�+�ã�ï���N�g�É� ��� �̀†���4����� �����ï��
�:�g� �̀g�O�ï�5�"�O���•�ï�+���´���V���4�+���2���� �4�) �) ��� �̀ �̀ï�é��� �̀4�����+�+�4�•�É� �̀��4�+�����€�ï���V�	�É�L�ï��� �̀	 �O���•���+�����ã�4�) �) �g�+��� �̀��ï�V���€��� �̀	
�V�g�V� �̀É���+�É�â� �ï���O�ï�É� ���ï�V� �̀É� �̀ï���V�4� �g� �̀��4�+�V��

�j �g�O���` ���V�V���4�+

�j �g�O���) ���V�V���4�+�����V��� �̀4���é�ï�V�����+���É�+�é���â�g��� �é���ï�…�ã�ï�L� �̀��4�+�É� ���V�L�É�ã�ï�V��� �̀	 �É� �̀��ï�) �L�4�€�ï�O�����+�é���•���é�g�É� �V���É�+�é
�ã�4�) �) �g�+��� �̀��ï�V�����µ �ï���V� �̀O���•�ï��� �̀4���é�ï� ���•�ï�O���V�g�V� �̀É���+�É�â� �ï�����	 �����	 �5�N�g�É� ��� �̀†���L�O�4�L�ï�O� �̀��ï�V��� �̀	 �É� �̀��ï�+�	�É�+�ã�ï���	 �4�€
�L�ï�4�L� �ï��� ���•�ï���É�+�é���€�4�O�������j �g�O���•���V���4�+�����V��� �̀4���â�ï���É��� �ï�É�é�ï�O�����+���O�ï�É� ���ï�V� �̀É� �̀ï���é�ï�•�ï� �4�L�) �ï�+� �̀����V�	�É�L���+�����É
���g� �̀g�O�ï���€�	�ï�O�ï��� �̀	 �4�g���	 � �̀��g� � �†���é�ï�V�����+�ï�é���â�g��� �é���+���V���ï� �ï�•�É� �̀ï��� ���•���+�����V� �̀É�+�é�É�O�é�V���É�+�é�����4�V� �̀ï�O��� �̀	 �O���•���+��
�ã�4�) �) �g�+��� �̀��ï�V��

�j �g�O���´���V���4�+

�j �g�O���•���V���4�+�����V��� �̀4���O�ï�•�4� �g� �̀��4�+���•�ï��� �̀	 �ï���O�ï�É� ���ï�V� �̀É� �̀ï�����+�é�g�V� �̀O�†���â�†���é�ï�V�����+���+�����ï�…�ã�ï�L� �̀��4�+�É� ���V�L�É�ã�ï�V��� �̀	 �É�`
�+�4� �̀��4�+� �†�����+�V�L���O�ï���é�O�ï�É�) �V���â�g� �̀��É� �V�4�����4�V� �̀ï�O���É���é�ï�ï�L���V�ï�+�V�ï���4�����â�ï� �4�+�����+�����É�+�é���€�ï� � �5�â�ï���+�������µ �ï
�V� �̀O���•�ï��� �̀4���ã�O�ï�É� �̀ï���•���â�O�É�+� �̀��ã�4�) �) �g�+��� �̀��ï�V���€�	�ï�O�ï���L�ï�4�L� �ï��� �̀	 �O���•�ï�����O�ï�é�ï�����+���+�����) �4�é�ï�O�+��� �����ï�V� �̀†� �ï�V
�€��� �̀	 ���g�+�) �É� �̀ã�	�ï�é�����+�+�4�•�É� �̀��4�+�����V�g�V� �̀É���+�É�â��� ��� �̀†�����É�+�é���É�O�ã�	��� �̀ï�ã� �̀g�O�É� ���ï�…�ã�ï� � �ï�+�ã�ï�����–�	�O�4�g���	���4�g�O
�g�+�€�É�•�ï�O���+�����ã�4�) �) ��� �̀) �ï�+� �̀�� �̀4���N�g�É� ��� �̀†�����ã�O�ï�É� �̀��•��� �̀†�����É�+�é���ã�g�V� �̀4�) �ï�O���V�É� �̀��V���É�ã� �̀��4�+�����€�ï���É���) ��� �̀4
�V�	�É�L�ï�� � �̀	 �ï�� ���g� �̀g�O�ï�� �4���� �O�ï�É� �� �ï�V� �̀É� �̀ï�� �â�†�� �é�ï� ���•�ï�O���+���� �ï�…� �̀O�É�4�O�é���+�É�O�†�� � ���•���+���� �É�+�é�� �€�4�O�����+��
�ï�+�•���O�4�+�) �ï�+� �̀V��� �̀	 �É� �̀��ï� �ï�•�É� �̀ï���ï�•�ï�O�†�é�É�†���ï�…�L�ï�O���ï�+�ã�ï�V���É�+�é��� �ï�É�•�ï���É��� �É�V� �̀��+����� �ï���É�ã�†��
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�W�4�ã�É� �̀ï�é�����+���…�É���L�g�O����� �̀	 �ï���ã�É�L��� �̀É� ���4������ �	 �	 �É� �̀ �̀��V���É�O�	�����` �É�	�É�O�É���É���� ���O�É�V�ï�+���G�+� �̀ï�O�+�É� �̀��4�+�É� ���� �4� � �ï���ï
�-�` �� �G�� �.�����V���É���L�O�ï�) ���ï�O�����+�V� �̀�� �̀g� �̀��4�+���) �É�+�É���ï�é���â�†��� �̀	 �ï���Œ�	�O�ï�ï���` �É�	�É�O�É���É���� ���O�É�V�ï�+���� �	 �É�O��� �̀É�â� �ï���–�O�g�V� �̀�
�(�V� �̀É�â� ���V�	�ï�é�����+���â�à�à�æ�����` �� �G�� ���	 �É�V���ã�4�+�V���V� �̀ï�+� �̀ �†���€�4�O���ï�é��� �̀4�€�É�O�é�V���É�ã�É�é�ï�) ���ã���ï�…�ã�ï� � �ï�+�ã�ï���É�+�é��� �̀	 �ï
�V�4�ã���4�5�ã�g� � �̀g�O�É� ���É�+�é���ï�ã�4�+�4�) ���ã���é�ï�•�ï� �4�L�) �ï�+� �̀��4����� �̀	 �ï���O�ï�����4�+������ ������� ���É� �̀ï�é���€��� �̀	 ���‚ � �̀����…�É�•���V�	�É�+���É�O
�Œ�	�g��� �É���œ�+���•�ï�O�V��� �̀†�����…�É���L�g�O����� �̀	 �ï�����+�V� �̀�� �̀g� �̀��4�+�����g�+�ã� �̀��4�+�V���g�+�é�ï�O��� �̀	 �ï���+�4�O�) �V���4����� �̀	 �ï���"�ï�L�É�O� �̀) �ï�+� �̀��4��
�B�����	 �ï�O���(�é�g�ã�É� �̀��4�+�����; �4�•�ï�O�+�) �ï�+� �̀��4������ �	 �	 �É� �̀ �̀��V���É�O�	�����É�+�é�����4� � �4�€�V��� �̀	 �ï�����g���é�ï� ���+�ï�V���4�����b�� �–�(�����Œ�� �(�…�–
�…�É���L�g�O�����É�+�é���� �; �� �Œ�(�����4�O��� �̀ï�É�ã�	�ï�O���ï�é�g�ã�É� �̀��4�+���L�O�4���O�É�) �V��

�` �� �G�� ���	 �É�V���L�O�4�É�ã� �̀��•�ï� �†���É� �����+�ï�é����� �̀V���g�+�é�ï�O���O�É�é�g�É� �̀ï���É�+�é���L�4�V� �̀��O�É�é�g�É� �̀ï���L�O�4���O�É�) �V���€��� �̀	 ��� �̀	 �ï
�b�É� �̀��4�+�É� ���(�é�g�ã�É� �̀��4�+���‚ �4� ���ã�†���-�b�(�‚ �.���â�à�â�à�����ï�) �L�	�É�V���•���+������� �ï�…���â��� ��� �̀†�����) �g� � �̀��é���V�ã���L� ���+�É�O�†��� �ï�É�O�+���+����
�V����� � ���é�ï�•�ï� �4�L�) �ï�+� �̀����É�+�é���O�ï�V�ï�É�O�ã�	���4�O���ï�+� �̀É� �̀��4�+�����–�	�ï�����+�V� �̀�� �̀g� �̀��4�+���	 �É�V���É�é�4�L� �̀ï�é���É���ã�	�4���ã�ï�5�â�É�V�ï�é
�ã�O�ï�é��� �̀��V�†�V� �̀ï�) �����) �g� � �̀��L� �ï���ï�+� �̀O�†���É�+�é���ï�…��� �̀��4�L� �̀��4�+�V�����ï�…�L�ï�O���ï�+� �̀��É� ��� �ï�É�O�+���+�������É�+�é���L�O�4���ï�ã� �̀5�â�É�V�ï�é
�É�L�L�O�4�É�ã�	�ï�V��� �̀4�����4�V� �̀ï�O���	�4� ���V� �̀��ã���V� �̀g�é�ï�+� �̀��é�ï�•�ï� �4�L�) �ï�+� �̀�

�:�O�4�) ���É�+�����+��� �̀��É� ���V� �̀O�ï�+��� �̀	 ���4�����é�æ���V� �̀g�é�ï�+� �̀V�����+���â�à�à�æ�2�à�ç�����` �� �G�� ���	 �É�V�����O�4�€�+��� �̀4���V�ï�O�•�ï���+�ï�É�O� �†���á���ç�à�à
�V� �̀g�é�ï�+� �̀V�����+��� �̀	 �ï���É�ã�É�é�ï�) ���ã���†�ï�É�O���â�à�â�ä�2�â�å�����–�	�ï���ã�4� � �ï���ï���ï�…�ã�ï� �V�����+���É�ã�É�é�ï�) ���ã�V�����ã�4�5�ã�g�O�O���ã�g� �É�O
�É�ã� �̀��•��� �̀��ï�V�����V�4�ã���É� ���4�g� �̀O�ï�É�ã�	�����V�L�4�O� �̀V�����É�+�é��� �ï�É�é�ï�O�V�	���L���L�O�4���O�É�) �V�����Œ�g�L�L�4�O� �̀ï�é���â�†���ï�…�L�ï�O���ï�+�ã�ï�é
���É�ã�g� � �̀†���É�+�é���V� �̀O�4�+�����L�É�O�ï�+� �̀5���+�V� �̀�� �̀g� �̀��4�+���ã�4� � �É�â�4�O�É� �̀��4�+��� �̀	 �O�4�g���	�����+��� �̀��É� �̀��•�ï�V��� �����ï���=�� �É�4���Œ�É�É� �̀	
�� �	 �É� �ï���>�� �` �� �G�� �� �O�ï�) �É���+�V�� �ã�4�) �) ��� �̀ �̀ï�é�� � �̀4�� �+�g�O� �̀g�O���+���� �ã�4�) �L�ï� �̀ï�+� �̀��� �ï� �̀	 ���ã�É� ���� �É�+�é�� ���g� �̀g�O�ï�5�O�ï�É�é�†
���O�É�é�g�É� �̀ï�V��
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�����7�U�L�E�D�O���&�R�P�P�H�U�F�H���$�Q�G���5�H�J�H�Q�H�U�D�W�L�Y�H���/ �R�F�D�O���(�F�R�Q�R�P�L�H�V�����$���6�W�X�G�\���2�I���6�X�V�W�D�L�Q�D�E�O�H

�/ �L�Y�H�O�L�K�R�R�G���0 �R�G�H�O�V���: �L�W�K���6�S�H�F�L�D�O���5�H�I�H�U�H�Q�F�H���7�R���&�K�K�D�W�W�L�V�J�D�U�K����������

���������������<�D�P�L�Q�L���6�D�K�X��

�����������5�X�U�D�O���6�X�V�W�D�L�Q�D�E�L�O�L�W�\���,�Q���0 �D�K�D�U�D�V�K�W�U�D�������$���&�D�V�H���2�I���5�X�U�D�O���7�R�X�U�L�V�P���6�L�W�H�V���$�Q�G���7�K�H�L�U����

�����������&�R�Q�W�U�L�E�X�W�L�R�Q�V

�������������' �U�����6�D�X�U�D�E�K���. �U�L�V�K�Q�D�������. �L�U�D�Q���%�H�G�L���� ��

��������

�����������* �O�R�E�D�O���* �R�Y�H�U�Q�D�Q�F�H�����3�R�O�L�F�\���)�U�D�P�H�Z�R�U�N���I�R�U���0 �D�Q�G�D�W�R�U�\���1�H�W���3�R�V�L�W�L�Y�H���%�X�L�O�G�L�Q�J�V���D�Q�G��

�������������6�X�V�W�D�L�Q�D�E�O�H���&�L�W�L�H�V���Z�L�W�K���6�S�H�F�L�D�O���5�H�I�H�U�H�Q�F�H���W�R���,�Q�G�L�D���&�K�L�Q�D���5�H�O�D�W�L�R�Q�V�K�L�S�V

�������������7�D�\�\�D�E�D���6�K�D�K��
��

�����������,�Q�W�H�J�U�D�O���<�R�J�D���)�R�U���* �O�R�E�D�O���3�H�D�F�H

���������������' �U�����3�U�D�G�L�S���1�D�U�D�\�D�Q���0 �D�V�N�H
����������

�����������)�H�P�L�Q�L�V�W���8�W�R�S�L�D���L�Q���(�Y�H�U�\�G�D�\���/ �L�I�H

�������������8�S�D�P�D���*�K�R�V�K
����

�����������( �[�S�O�R�U�L�Q�J���7�K�H���)�H�D�V�L�E�L�O�L�W�\���2�I���5�H�F�\�F�O�H�G���&�R�Q�F�U�H�W�H���' �H�U�L�Y�H�G���)�U�R�P���&�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q���$�Q�G��

�������������' �H�P�R�O�L�W�L�R�Q���: �D�V�W�H���)�R�U���6�X�V�W�D�L�Q�D�E�O�H���)�H�U�U�R�F�H�P�H�Q�W���$�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q�V���,�Q���5�X�U�D�O���6�D�Q�L�W�D�W�L�R�Q

���������������$�U�����$�Q�X�U�D�N�W�L���<�D�G�D�Y�����$�U�����-�D�\�D�O�D�[�P�L���' �H�V�K�P�X�N�K�� ��

����

�����������,�Q�W�H�J�U�D�W�L�Q�J���( �W�K�L�F�D�O���D�Q�G���6�S�L�U�L�W�X�D�O���/ �H�D�G�H�U�V�K�L�S���L�Q�W�R���0�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���(�G�X�F�D�W�L�R�Q�����$����

�������������)�U�D�P�H�Z�R�U�N���I�R�U���' �H�Y�H�O�R�S�L�Q�J���3�X�U�S�R�V�H���' �U�L�Y�H�Q���%�X�V�L�Q�H�V�V���/�H�D�G�H�U�V

���������������' �U�����$�N�D�Q�N�V�K�D�����3�U�R�I�����' �U�������5�D�M�H�V�K���. �X�P�D�U���5�D�M�X�����3�D�Q�N�D�M���. �X�P�D�U���6�L�Q�J�K�� �� ��

����

�����������( �F�R�Q�R�P�L�F���,�Q�F�H�Q�W�L�Y�H�V���D�Q�G���0 �D�Q�D�J�H�U�L�D�O���' �H�F�L�V�L�R�Q���0 �D�N�L�Q�J���L�Q���6�X�V�W�D�L�Q�D�E�O�H���%�X�V�L�Q�H�V�V���0 �R�G�H�O�V��

�������������7�K�U�R�X�J�K���5�X�U�D�O���' �H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���5�H�O�D�W�H�G���3�U�R�M�H�F�W�V

���������������3�U�R�I�����' �U�������5�D�M�H�V�K���. �X�P�D�U���5�D�M�X�������' �U�����$�N�D�Q�N�V�K�D�����1�L�V�K�L���. �D�Q�W���1�L�U�D�M�� �� ��

����

�����������,�Q�W�H�J�U�D�W�L�Q�J���( �W�K�L�F�D�O���$�Z�D�U�H�Q�H�V�V�����6�X�V�W�D�L�Q�D�E�L�O�L�W�\���D�Q�G���,�Q�Q�R�Y�D�W�L�R�Q���L�Q���' �H�V�L�J�Q���(�G�X�F�D�W�L�R�Q���W�R����

�������������3�U�H�S�D�U�H���)�X�W�X�U�H���5�H�D�G�\���3�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O�V

���������������' �U�����. �X�P�D�U���6�D�W�\�D�P �����0 �V�����%�L�Q�Q�\ �����0 �U�V�����9�L�G�\�D�� �� ��

����

�����������,�P�S�D�F�W���6�W�X�G�\���R�I���5�H�W�U�R�I�L�W�W�L�Q�J�������D���6�P�D�U�W���&�L�W�\���3�U�R�M�H�F�W�����7�K�H���&�D�V�H���6�W�X�G�\���R�Q���6�X�U�D�W���&�D�V�W�O�H����

���������������2�O�G���)�R�U�W��

�������������5�D�V�K�L���1�����6�D�G�D�G�L�Z�D�O�D�����$�V�K�Z�D�Q�L���5�D�M�����' �U�����. �U�X�S�H�V�K���$���&�K�D�X�K�D�Q�� �� ��

�,�1�' �( �;
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�������������7�K�H���G�H�V�F�U�L�E�L�Q�J���6�R�X�O�����$���&�R�P�S�U�H�K�H�Q�V�L�Y�H���$�Q�D�O�\�V�L�V���R�I���6�U�L���$�X�U�R�E�L�Q�G�R��̀V���,�Q�W�H�J�U�D�O���(�G�X�F�D�W�L�R�Q
�������������������3�U�R�I�����3�D�U�W�K�D�V�D�U�D�W�K�L���&�K�D�N�U�D�E�R�U�W�K�\
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�����������������' �U�����$�P�U�L�W�H�V�K���6�K�X�N�O�D
��������
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�������������������7�U�L�V�K�\�D���&�K�D�X�U�S�D�J�D�U
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�����������������2�L�O�V�H�H�G�V���R�I���&�K�K�D�W�W�L�V�J�D�U�K
�����������������$�M�D�\���6�L�Q�J�K���3�D�L�N�U�D�����' �U�����0 �X�N�H�V�K���' �X�E�H�\�����/ �D�Y���. �D�X�V�K�L�N�� ��

�������������,�Q�Q�R�Y�D�W�L�Y�H���* �U�H�H�Q���)�L�Q�D�Q�F�H���0 �R�G�H�O�V���I�R�U���6�X�V�W�D�L�Q�D�E�O�H���' �H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���L�Q���&�K�K�D�W�W�L�V�J�D�U�K
�������������������1�D�J�H�V�K���0 �D�Q�G�D�Y�L

�������������8�U�E�D�Q���)�U�L�Q�J�H���( �[�S�D�Q�V�L�R�Q�����,�G�H�Q�W�L�I�\�L�Q�J���3�D�W�W�H�U�Q�V�����)�D�F�W�R�U�V�����D�Q�G���3�O�D�Q�Q�L�Q�J���6�W�U�D�W�H�J�L�H�V���R�I��

�����������������5�D�L�S�X�U
�������������������%�K�X�P�L���6�Z�H�W�D���6�D�K�X�������' �U�����9�D�Q�G�D�Q�D���$�J�U�D�Z�D�O�� ��

�������������* �U�H�H�Q���%�X�L�O�G�L�Q�J�V���D�V���&�D�W�D�O�\�V�W���I�R�U���6�X�V�W�D�L�Q�D�E�L�O�L�W�\���L�Q���W�K�H���%�X�L�O�W���(�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W���R�I���,�Q�G�L�D�����$��

�����������������F�R�P�S�U�H�K�H�Q�V�L�Y�H���D�V�V�H�V�V�P�H�Q�W
�������������������0 �D�G�K�X�U�L�N�D���%�D�Q�G�K�H�������' �U�����+�L�P�D�Q�V�K�X���3�R�S�W�D�Q�L�� ��

�������������,�Q�G�L�J�H�Q�R�X�V���. �Q�R�Z�O�H�G�J�H���6�\�V�W�H�P�V���L�Q���W�K�H���%�X�L�O�W���(�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�����3�U�R�P�R�W�L�Q�J���&�X�O�W�X�U�D�O��

�������������������6�X�V�W�D�L�Q�D�E�L�O�L�W�\���L�Q���0 �D�Q�G�O�D�����0 ���3�������,�Q�G�L�D

�������������������$�U�����$�O�D�Q�N�D�U���-�K�D�U�L�D�����' �U�����' �H�E�D�V�K�L�V���6�D�Q�\�D�O�� ��

�������������$�,�\�,�R�7���,�Q�W�H�J�U�D�W�L�R�Q���I�R�U���7�K�H�U�P�D�O���&�R�P�I�R�U�W���D�Q�G���(�Q�H�U�J�\���(�I�I�L�F�L�H�Q�F�\���L�Q���5�H�V�L�G�H�Q�W�L�D�O��

�����������������%�X�L�O�G�L�Q�J�V�����$���5�H�Y�L�H�Z

�����������������$�U�����3�U�H�H�W�L���0 �L�V�K�U�D�����' �U�����+�L�P�D�Q�V�K�X���3�R�S�W�D�Q�L�� ��

�������������6�\�Q�H�U�J�L�V�W�L�F���( �I�I�H�F�W���R�I���1�D�Q�R�F�R�P�S�R�V�L�W�H�V���L�Q���3�K�R�W�R�F�D�W�D�O�\�W�L�F���3�H�V�W�L�F�L�G�H�V���' �H�F�R�P�S�R�V�L�W�L�R�Q

�������������������6�X�V�K�P�D���9�D�L�V�K�Q�D�Y

�������������7�U�D�Q�V�I�R�U�P�L�Q�J���/ �H�J�D�F�\���L�Q�W�R���/ �L�Y�L�Q�J���+�H�U�L�W�D�J�H�����$���9�D�O�X�H���E�D�V�H�G���P�R�G�H�O���I�R�U���6�X�V�W�D�L�Q�D�E�O�H��

�����������������$�G�D�S�W�L�Y�H���U�H�X�V�H���D�Q�G���,�Q�W�H�J�U�D�W�H�G���F�R�Q�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q���L�Q���%�K�R�S�D�O��̀V���+�H�U�L�W�D�J�H���3�U�H�F�L�Q�F�W�V

�����������������$�U�����1�D�Y�Q�H�H���-�K�D�U�L�D
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�������������������' �U�����$�E�L���6�D�U�N�D�U
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œ�%�H�L�Q�J
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�������������������$�F�K�L�H�Y�L�Q�J���( �T�X�L�W�D�E�O�H���8�U�E�D�Q���* �U�H�H�Q���6�S�D�F�H���7�D�U�J�H�W�V���L�Q���,�Q�G�L�D�Q���&�L�W�L�H�V
�����������������������$�U�����1�H�K�D���$�J�D�V�H
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���������������������' �U�����6�K�D�U�P�L�V�W�K�D���%�D�Q�H�U�M�H�H�����' �U�����$�Q�L�Q�G�L�W�D���6�H�W�K�����' �U�����<�D�J�Q�H�V�K���6�K�D�G�D�Q�J�L�� �� ��
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�������������������1�H�X�U�D�O���1�H�W�Z�R�U�N�V
���������������������0 �V�����1�H�K�D���6�D�K�X�����0 �U�V�����0 �D�G�K�D�Y�L���. �V�K�D�W�U�L�����3�U�R�I�����' �U�����$�V�K�D���$�P�E�K�D�L�N�D�U�� �� ��

�������������0 �R�G�H�O�L�Q�J���D�Q�G���6�L�P�X�O�D�W�L�R�Q���R�I���,�R�7���D�Q�G���&�O�R�X�G���%�D�V�H�G���%�L�J���' �D�W�D���6�\�V�W�H�P�V���I�R�U����

�������������������6�X�V�W�D�L�Q�D�E�O�H���8�U�E�D�Q���' �H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���L�Q���,�Q�G�L�D
�������������������' �U�����=�X�E�D�L�U���$�K�P�H�G���. �K�D�Q�����3�U�R�I�����' �U�����$�V�K�D���$�P�E�K�D�L�N�D�U�� ��

�������������,�Q�W�H�J�U�D�W�L�Q�J���,�R�7���( �Q�D�E�O�H�G���%�O�R�F�N�F�K�D�L�Q���7�H�F�K�Q�R�O�R�J�\���L�Q���6�X�S�S�O�\���&�K�D�L�Q���0 �D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���R�I��

�����������������$�J�U�L�F�X�O�W�X�U�D�O���3�U�R�G�X�F�W�V
�������������������0 �U�V�����%�K�X�P�L�N�D���5�D�W�K�R�G�����' �U�����=�X�E�D�L�U���$�K�P�H�G���. �K�D�Q�����3�U�R�I�����' �U�����$�V�K�D���$�P�E�K�D�L�N�D�U�� �� ��

�������������' �H�V�L�J�Q�L�Q�J���&�R�Q�V�F�L�R�X�V���: �R�U�N�S�O�D�F�H�V�����$�Q���(�F�R�Q�R�P�H�W�U�L�F���$�V�V�H�V�V�P�H�Q�W���R�I���/ �H�D�G�H�U�V�K�L�S����

�����������������$�W�W�U�L�W�L�R�Q�����D�Q�G���6�X�V�W�D�L�Q�D�E�L�O�L�W�\���L�Q���,�Q�G�L�D��̀V���7�H�F�K���6�H�F�W�R�U��

�������������������' �U�����-�D�V�P�L�Q�H���-�R�V�K�L
����

�������������3�K�\�W�R�F�K�H�P�L�F�D�O���3�U�R�I�L�O�L�Q�J���R�I���%�O�D�F�N���3�H�S�S�H�U�����3�L�S�H�U���Q�L�J�U�X�P�����Z�L�W�K���+�3�/ �&���%�D�V�H�G���3�L�S�H�U�L�Q�H����

�����������������$�Q�D�O�\�V�L�V

�������������������' �U�����6�D�P�L�N�V�K�D���7�D�P�U�D�N�D�U�����0 �V�����6�X�V�K�P�D���9�D�L�V�K�Q�D�Y�����6�X�U�\�D�N�D�Q�W���9�H�U�P�D�� �� ��

����

�������������7�U�D�Q�V�I�R�U�P�L�Q�J���( �G�X�F�D�W�L�R�Q���D�Q�G���3�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O���$�W�W�L�W�X�G�H�V���Z�L�W�K���9�D�O�X�H�V

�������������������0 �V�����%�K�D�Z�Q�D���6�D�G�K�X����������������������
����

�������������9�L�H�Z�V���2�I���<�R�X�W�K���2�Q���6�X�V�W�D�L�Q�D�E�O�H���)�D�V�K�L�R�Q���: �L�W�K���6�S�H�F�L�D�O���5�H�I�H�U�H�Q�F�H���7�R���)�H�P�D�O�H�V

���������������������' �U�����6�D�U�L�W�D���1�L�W�L�Q���-�R�V�K�L
����

�������������$���6�W�X�G�\���R�I���3�D�Q�G�D�Y�D�Q�L�����&�X�O�W�X�U�D�O���&�R�Q�W�H�[�W�����3�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���$�H�V�W�K�H�W�L�F�V�����D�Q�G���&�K�D�O�O�H�Q�J�H�V����

�����������������L�Q���&�R�Q�W�H�[�W�X�D�O�L�V�L�Q�J���7�K�H�R�U�L�H�V

���������������������' �U�����6�K�H�I�D�O�L���<�D�W�H�H�Q���-�D�L�Q

�,�Q�W�H�J�U�D�O���' �H�V�L�J�Q�����: �H�D�Y�L�Q�J���&�R�Q�V�F�L�R�X�V�Q�H�V�V�����7�H�F�K�Q�R�O�R�J�\�����5�H�V�H�D�U�F�K���D�Q�G���$�U�F�K�L�W�H�F�W�X�U�H���L�Q�W�R���6�X�V�W�D�L�Q�D�E�O�H���I�X�W�X�U�H

���,�6�%�1����������������������������������������

����
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�������������5�L�W�X�D�O�����( �F�R�O�R�J�\�����D�Q�G���$�U�F�K�L�W�H�F�W�X�U�H�����+�R�Z���( �Y�H�U�\�G�D�\���6�S�D�W�L�D�O���3�U�D�F�W�L�F�H�V���6�X�S�S�R�U�W����

�����������������6�S�L�U�L�W�X�D�O���D�Q�G���6�R�F�L�D�O���+�H�D�O�L�Q�J��
�������������������,�' ���-�D�L�V�K�U�H�H���' �H�Z�D�Q�J�D�Q

�������������. �H�\���&�K�D�O�O�H�Q�J�H�V���,�Q���,�P�S�O�H�P�H�Q�W�L�Q�J���9�D�O�X�H���%�D�V�H�G���3�H�G�D�J�R�J�L�H�V���: �L�W�K�L�Q���' �H�V�L�J�Q���(�G�X�F�D�W�L�R�Q��

�������������������' �U�����5�X�F�K�L���6�D�F�K�D�Q
��

�������������* �U�H�H�Q���)�L�Q�D�Q�F�H�����b�$���1�H�Z���7�U�H�Q�G���,�Q���%�X�V�L�Q�H�V�V���: �R�U�O�G�c

���������������������0 �D�O�O�L�N�D�U�M�X�Q
����

�������������&�R�U�U�H�O�D�W�L�R�Q���2�I���6�W�X�G�H�Q�W���$�F�D�G�H�P�L�F���3�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���: �L�W�K���' �L�I�I�H�U�H�Q�W���)�H�D�W�X�U�H�V

���������������������0 �D�P�W�D���6�L�Q�J�K�����$�U�S�D�Q�D���5�D�Z�D�O�� ��

����

�������������)�U�X�V�W�U�D�W�L�R�Q���$�P�R�Q�J���+�D�Q�G�O�R�R�P���: �H�D�Y�H�U�V���2�I���' �X�U�J���' �L�V�W�U�L�F�W���&�D�X�V�H�V���$�Q�G���: �D�\�V���2�X�W���7�R��

�����������������5�H�G�X�F�H���7�K�H���6�D�P�H

�����������������$�Q�D�P�L�N�D���$�U�R�U�D�����' �U�����6�Z�D�U�Q�O�D�W�D���9�H�U�P�D�� ��

�������������$�,���' �U�L�Y�H�Q���5�H�J�H�Q�H�U�D�W�L�Y�H���6�\�V�W�H�P�V���I�R�U���&�O�L�P�D�W�H���5�H�V�L�O�L�H�Q�F�H
�������������������0 �V�����9�H�U�W�L�N�D���6�K�U�L�Y�D�V�W�D�Y�D

�������������$�O�L�J�Q�L�Q�J���* �X�L�G�D�Q�F�H���9�D�O�X�H���$�Q�G���0 �D�U�N�H�W���9�D�O�X�H�V���)�R�U���8�U�E�D�Q���/ �D�Q�G���3�U�L�F�H���6�X�V�W�D�L�Q�D�E�L�O�L�W�\��

�����������������,�Q���,�Q�G�L�D
�������������������$�P�L�W�D���6�K�D�Q�G�L�O�\�D�����9�L�Y�H�N���$�J�Q�L�K�R�W�U�L�� ��

�������������5�H�Y�L�H�Z���S�D�S�H�U�����,�P�S�D�F�W���R�I���$�,���R�Q���W�K�H���I�D�V�K�L�R�Q���L�Q�G�X�V�W�U�\
�������������������0 �U�V�����0 �D�G�K�D�Y�L���. �V�K�D�W�U�L�����0 �U�V�����5�D�V�K�P�L���&�K�D�Q�G�U�D�� ��

�������������7�K�H���5�R�O�H���R�I���* �U�H�H�Q���)�L�Q�D�Q�F�H�����* �U�H�H�Q���7�H�F�K�Q�R�O�R�J�\���,�Q�Q�R�Y�D�W�L�R�Q�����D�Q�G���)�L�Q�D�Q�F�L�D�O��

�������������������' �H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���L�Q���$�F�K�L�H�Y�L�Q�J���6�X�V�W�D�L�Q�D�E�O�H���' �H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���* �R�D�O�V
�������������������' �U�����-�D�J�G�L�V�K���. �X�P�D�U���6�D�K�X

�������������6�X�V�W�D�L�Q�D�E�O�H���&�R�Q�Q�H�F�W�L�Y�L�W�\�����6�R�O�D�U���3�R�Z�H�U�H�G���1�H�W�Z�R�U�N�V���I�R�U���7�U�L�E�D�O���&�R�P�P�X�Q�L�W�L�H�V���L�Q��

�����������������&�K�K�D�W�W�L�V�J�D�U�K��
�������������������3�X�V�K�S�D�N���%�D�V�D�N

�������������7�K�H���5�R�O�H���R�I���,�Q�V�X�U�W�H�F�K���L�Q���7�U�D�Q�V�I�R�U�P�L�Q�J���W�K�H���,�Q�V�X�U�D�Q�F�H���,�Q�G�X�V�W�U�\
�������������������' �U�������6�K�Z�H�W�D���7�L�Z�D�U�L

�������������6�S�L�U�L�W�X�D�O���(�F�R�O�R�J�\���D�Q�G���+�H�D�O�L�Q�J���$�U�F�K�L�W�H�F�W�X�U�H�����7�K�H���9�L�V�L�R�Q���R�I���+�X�P�D�Q�\�1�D�W�X�U�H���8�Q�L�W�\���L�Q��

�����������������6�D�Q�V�N�U�L�W���/ �L�W�H�U�D�W�X�U�H
�������������������3�U�R�I�����. �D�Y�L�W�D���6�X�Q�L�O���+�R�O�H�\��

�������������7�K�H���5�R�O�H���R�I���$�G�Y�D�Q�F�H�G���7�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�H�V���L�Q���6�X�V�W�D�L�Q�D�E�O�H���' �H�V�L�J�Q���I�R�U���(�Q�K�D�Q�F�L�Q�J���8�V�D�E�L�O�L�W�\��

�������������������D�Q�G���$�F�K�L�H�Y�L�Q�J���2�S�W�L�P�D�O���$�U�F�K�L�W�H�F�W�X�U�D�O���3�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H
���������������������' �U�����5�L�V�K�L���3�D�Q�G�H�\

�,�Q�W�H�J�U�D�O���' �H�V�L�J�Q�����: �H�D�Y�L�Q�J���&�R�Q�V�F�L�R�X�V�Q�H�V�V�����7�H�F�K�Q�R�O�R�J�\�����5�H�V�H�D�U�F�K���D�Q�G���$�U�F�K�L�W�H�F�W�X�U�H���L�Q�W�R���6�X�V�W�D�L�Q�D�E�O�H���I�X�W�X�U�H

���,�6�%�1����������������������������������������
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�������������5�R�O�H���2�I���6�W�U�H�Q�J�W�K���$�Q�G���&�R�Q�G�L�W�L�R�Q�L�Q�J���3�U�R�J�U�D�P�V���,�Q���5�H�G�X�F�L�Q�J���6�S�R�U�W�V���,�Q�M�X�U�L�H�V
�����������������<�D�W�X���3�D�G�X�����-�R�P�W�H�U���<�R�P�F�K�D�� ��

�������������$���&�R�P�S�H�W�L�W�L�Y�H���6�W�X�G�\���2�Q���6�S�R�U�W���0 �R�W�L�Y�D�W�L�R�Q���%�H�W�Z�H�H�Q���(�O�L�W�H���0 �D�O�H���$�Q�G���)�H�P�D�O�H������

�����������������)�R�R�W�E�D�O�O���3�O�D�\�H�U�V���2�I���$�U�X�Q�D�F�K�D�O���3�U�D�G�H�V�K
�����������������0 �V�����. �D�E�R�P���*�H�L�\�L

�������������$�Q���,�Q�Y�H�V�W�L�J�D�W�L�R�Q���2�I���7�K�H���5�H�O�D�W�L�R�Q�V�K�L�S���%�H�W�Z�H�H�Q���6�H�O�I���( �V�W�H�H�P���$�Q�G���$�J�J�U�H�V�V�L�R�Q���/ �H�Y�H�O��

�����������������$�P�R�Q�J���7�H�H�Q�D�J�H���&�R�P�E�D�W���$�W�K�O�H�W�H�V��

�������������������<�X�E�H�L�O�X���0 �D�Q�\�X�����+�L�P�D�Q�J�V�K�X���%�D�V�X�P�D�W�D�U�L�� ��

�������������$���6�W�X�G�\���2�Q���7�K�H���)�X�W�X�U�H���2�I���( �Q�W�U�H�S�U�H�Q�H�X�U�L�D�O���(�F�R�V�\�V�W�H�P�V
�������������������' �U�����3�U�D�F�K�L���6�L�Q�J�K��

���������������5�H�V�H�D�U�F�K���D�Q�G���7�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�F�D�O���)�U�D�P�H�Z�R�U�N�V���5�H�L�Q�I�R�U�F�L�Q�J���5�H�J�H�Q�H�U�D�W�L�Y�H���6�\�V�W�H�P
���������������������0 �U�����$�P�R�O���' �H�Z�D�Q�J�D�Q
����

�������������$�G�Y�D�Q�F�H�G���%�L�R�P�L�P�H�W�L�F���6�H�O�I���+�H�D�O�L�Q�J���0 �D�W�H�U�L�D�O�V���I�R�U���6�X�V�W�D�L�Q�D�E�O�H���,�Q�I�U�D�V�W�U�X�F�W�X�U�H���6�\�V�W�H�P
���������������������0 �V�����6�K�R�E�K�D���6�D�K�X

���������������&�X�U�Y�H�G���,�Q���6�S�D�F�H�������3�R�S���8�S���* �D�O�O�H�U�\
�������������������+�H�W�D�O���' �H�V�D�L�����6�D�W�\�D�P���9�L�V�K�Z�D�N�D�U�P�D�� ��

�������������+�D�U�P�R�Q�L�]�L�Q�J���&�R�O�O�H�F�W�L�Y�H���&�R�Q�V�F�L�R�X�V�Q�H�V�V�����$�Q���,�Q�W�H�J�U�D�O���6�W�D�N�H�K�R�O�G�H�U���0 �D�Q�D�J�H�P�H�Q�W��

���������������$�S�S�U�R�D�F�K���W�R���&�R���&�U�H�D�W�L�Q�J���5�H�J�H�Q�H�U�D�W�L�Y�H���D�Q�G���6�X�V�W�D�L�Q�D�E�O�H���8�U�E�D�Q���)�X�W�X�U�H�V
���������������0 �U�����+�D�V�V�D�Q���5�D�]�D

�������������' �H�V�L�J�Q�L�Q�J���0 �L�Q�G�V�����7�U�D�Q�V�I�R�U�P�L�Q�J���3�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O���7�K�L�Q�N�L�Q�J���W�K�U�R�X�J�K���9�D�O�X�H���(�G�X�F�D�W�L�R�Q��
�����������������*�R�S�L���5�D�P���6�R�Q�N�D�U
����

������������डॉ����भी�2रा�9��अं बे�%�� �4�������<�(�(��भा�4�(����श्रे �5��भा�4�(
������������������डॉ����पं��� ��राठौड़

������������डिज़ा���, ��में���
 �Éयात्मि�� ��नै ति�� ��मू�Òयों��को ��स्था पि�(���� �4ने ��के ��लि�� ��शि क्षा ���� �4��पे शे�9�4��मा�, सि�� ता������

����������������में���0�*ला�9����शि क्षा शा �×�
 ��में���, वाचा �4��को ���0ढ़ावा��देना �s
������������������सुश्री��कं�� �,���	 ��वा�6

������������शै क्षि �� ���, वाचा �4��में��भा�9ना �Æ�2�� ��बुद्धि �2त्ता ��का ��यो�� दा�,
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�7�U�L�E�D�O���&�R�P�P�H�U�F�H���$�Q�G���5�H�J�H�Q�H�U�D�W�L�Y�H���/ �R�F�D�O���(�F�R�Q�R�P�L�H�V�����$���6�W�X�G�\���2�I
�6�X�V�W�D�L�Q�D�E�O�H���/ �L�Y�H�O�L�K�R�R�G���0 �R�G�H�O�V���: �L�W�K���6�S�H�F�L�D�O���5�H�I�H�U�H�Q�F�H���7�R���&�K�K�D�W�W�L�V�J�D�U�K

�<�D�P�L�Q�L���6�D�K�X��
�' �H�S�D�U�W�P�H�Q�W���R�I���&�R�P�P�H�U�F�H�����*�R�Y�W�����6�K�D�K�L�G���. �R�X�V�K�D�O���<�D�G�D�Y���&�R�O�O�H�J�H�����*�X�Q�G�H�U�G�H�K�L��
�%�D�O�R�G�����&�K�K�D�W�W�L�V�J�D�U�K�����,�Q�G�L�D

�$�E�V�W�U�D�F�W��

�7�K�L�V���V�W�X�G�\���D�L�P�V���D�W���H�[�S�O�R�U�L�Q�J���W�U�L�E�D�O���H�F�R�Q�R�P�L�H�V���D�Q�G���L�W�V���L�Q�W�H�U�H�V�W�L�Q�J���F�K�D�U�D�F�W�H�U�L�V�W�L�F���R�I���E�H�L�Q�J���V�X�V�W�D�L�Q�D�E�O�H
�D�V���Z�H�O�O���D�V���U�H�J�H�Q�H�U�D�W�L�Y�H�����7�U�L�E�D�O���H�F�R�Q�R�P�L�H�V���D�U�H���P�D�L�Q�O�\���E�D�V�H�G���R�Q���Q�D�W�X�U�D�O���U�H�V�R�X�U�F�H�V���Z�K�L�F�K���D�U�H���X�V�H�G���L�Q���D
�Y�H�U�\���H�I�I�H�F�W�L�Y�H���D�Q�G���H�I�I�L�F�L�H�Q�W���P�R�G�H�V���E�\���W�K�H���F�R�P�P�X�Q�L�W�\���S�H�R�S�O�H�����&�K�K�D�W�W�L�V�J�D�U�K���Z�L�W�K���L�W�V���Q�H�D�U�O�\�������������� ���R�I
�W�U�L�E�D�O���S�R�S�X�O�D�W�L�R�Q���R�I�I�H�U�V���D���P�H�D�Q�L�Q�J�I�X�O���V�H�W�W�L�Q�J���I�R�U���W�K�H���V�W�X�G�\���R�I���W�U�D�G�L�W�L�R�Q�D�O���O�L�Y�H�O�L�K�R�R�G���V�\�V�W�H�P�V���Z�K�L�F�K���D�U�H
�E�R�W�K���V�X�V�W�D�L�Q�D�E�O�H���D�V���Z�H�O�O���D�V���U�H�J�H�Q�H�U�D�W�L�Y�H�����7�K�L�V���V�W�X�G�\���L�V���I�R�F�X�V�H�G���R�Q���F�U�X�F�L�D�O���V�H�F�W�R�U�V���R�I���P�L�Q�R�U���I�R�U�H�V�W
�S�U�R�G�X�F�H�����Q�R�Q���W�L�P�E�H�U���I�R�U�H�V�W���S�U�R�G�X�F�H�����K�D�Q�G�O�R�R�P���D�Q�G���K�D�Q�G�L�F�U�D�I�W�V�����W�U�D�G�L�W�L�R�Q�D�O���I�D�U�P�L�Q�J���S�U�D�F�W�L�F�H�V�����O�R�F�D�O
�W�R�X�U�L�V�P���� �H�W�F���� �7�K�L�V�� �V�W�X�G�\�� �D�O�V�R�� �H�[�W�H�Q�G�V�� �W�R�� �H�[�D�P�L�Q�H�� �W�K�H�� �U�R�O�H�� �R�I�� �J�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W�D�O�� �D�V�� �Z�H�O�O�� �D�V�� �Q�R�Q��
�J�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W�D�O�� �L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�V�� �V�X�F�K�� �D�V�� �&�K�K�D�W�W�L�V�J�D�U�K���0 �L�Q�R�U�� �)�R�U�H�V�W�� �' �H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�� �&�R�U�S�R�U�D�W�L�R�Q��
�&�K�K�D�W�W�L�V�J�D�U�K���6�W�D�W�H���,�Q�G�X�V�W�U�L�D�O���' �H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���&�R�U�S�R�U�D�W�L�R�Q�����1�D�W�L�R�Q�D�O���5�X�U�D�O���/ �L�Y�H�O�L�K�R�R�G���0 �L�V�V�L�R�Q�����6�H�O�I��
�+�H�O�S���*�U�R�X�S�V�����0 �H�G�L�X�P���D�Q�G���V�P�D�O�O���V�F�D�O�H���,�Q�G�X�V�W�U�L�H�V�����H�W�F�����L�Q���S�U�R�P�R�W�L�Q�J���O�L�Y�H�O�L�K�R�R�G���D�Q�G���D���V�H�O�I���V�X�I�I�L�F�L�H�Q�W
�H�F�R�Q�R�P�\�����8�V�L�Q�J���D���P�L�[�H�G���P�H�W�K�R�G���D�S�S�U�R�D�F�K���L�W���E�U�L�Q�J�V���W�R�J�H�W�K�H�U���J�U�R�X�Q�G���O�H�Y�H�O���W�U�L�E�D�O���L�Q�V�L�J�K�W�V�����S�H�U�V�S�H�F�W�L�Y�H�V
�D�Q�G���V�H�F�R�Q�G�D�U�\���G�D�W�D���D�Q�G���D�Q�D�O�\�]�H�V���K�R�Z���L�W���K�D�V���E�U�R�X�J�K�W���L�Q�F�R�P�H���V�W�D�E�L�O�L�W�\�����S�U�R�W�H�F�W�L�R�Q���R�I���Q�D�W�X�U�D�O���U�H�V�R�X�U�F�H�V
�I�U�R�P���R�Y�H�U�H�[�S�O�R�L�W�D�W�L�R�Q�����H�P�S�R�Z�H�U�H�G���Z�R�P�H�Q�����U�H�G�X�F�H�G���P�L�J�U�D�W�L�R�Q���D�Q�G���V�W�U�H�Q�J�W�K�H�Q�H�G���F�R�P�P�X�Q�L�W�\���U�H�V�L�O�L�H�Q�F�H��
�' �H�V�S�L�W�H���J�D�L�Q�L�Q�J���D���P�D�V�V�L�Y�H���V�X�F�F�H�V�V���L�Q���U�H�F�H�Q�W���W�L�P�H�V���E�\���W�K�H���Q�D�P�H���R�I���K�H�U�E�D�O���R�U���R�U�J�D�Q�L�F���L�Q�G�X�V�W�U�\��
�F�K�D�O�O�H�Q�J�H�V���V�X�F�K���D�V���O�L�P�L�W�H�G���P�D�U�N�H�W�����W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�F�D�O���J�D�S�V�����L�Q�I�U�D�V�W�U�X�F�W�X�U�H���F�R�Q�V�W�U�D�L�Q�W�V�����0 �D�R�L�V�W���S�U�R�E�O�H�P�V��
�I�H�D�U���R�I���D�V�V�L�P�L�O�D�W�L�R�Q���L�Q�W�R���W�K�H���P�D�L�Q�V�W�U�H�D�P���F�X�O�W�X�U�H���U�H�P�D�L�Q���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W�����7�K�H���U�H�V�H�D�U�F�K���F�R�Q�W�U�L�E�X�W�H�V���W�R���W�K�H
�I�L�H�O�G���R�I���F�R�P�P�H�U�F�H���D�Q�G���V�R�F�L�D�O���V�W�X�G�L�H�V���E�\���U�H�F�R�J�Q�L�]�L�Q�J���R�X�U���L�Q�G�L�J�H�Q�R�X�V���V�X�V�W�D�L�Q�D�E�O�H���D�Q�G���U�H�J�H�Q�H�U�D�W�L�Y�H
�H�F�R�Q�R�P�\�����K�L�J�K�O�L�J�K�W�L�Q�J���L�W�V���S�R�W�H�Q�W�L�D�O���D�V���Z�H�O�O���D�V���F�K�D�O�O�H�Q�J�H�V���D�Q�G���R�I�I�H�U�L�Q�J���D���S�R�V�L�W�L�Y�H���L�Q�V�L�J�K�W���L�Q���O�L�Q�N�L�Q�J
�W�U�D�G�L�W�L�R�Q�D�O���H�F�R�Q�R�P�L�H�V���W�R���P�R�G�H�U�Q���V�X�V�W�D�L�Q�D�E�O�H���P�R�G�H�O�V���I�R�U���L�Q�F�O�X�V�L�Y�H���J�U�R�Z�W�K��

�. �H�\�Z�R�U�G�V�����7�U�L�E�D�O���&�R�P�P�H�U�F�H�����5�H�J�H�Q�H�U�D�W�L�Y�H�����6�X�V�W�D�L�Q�D�E�O�H�����&�K�K�D�W�W�L�V�J�D�U�K��

�,�Q�W�H�J�U�D�O���' �H�V�L�J�Q�����: �H�D�Y�L�Q�J���&�R�Q�V�F�L�R�X�V�Q�H�V�V�����7�H�F�K�Q�R�O�R�J�\�����5�H�V�H�D�U�F�K���D�Q�G���$�U�F�K�L�W�H�F�W�X�U�H���L�Q�W�R���6�X�V�W�D�L�Q�D�E�O�H���I�X�W�X�U�H
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�5�X�U�D�O���6�X�V�W�D�L�Q�D�E�L�O�L�W�\���,�Q���0 �D�K�D�U�D�V�K�W�U�D�������$���&�D�V�H���2�I���5�X�U�D�O���7�R�X�U�L�V�P���6�L�W�H�V��
�$�Q�G���7�K�H�L�U���&�R�Q�W�U�L�E�X�W�L�R�Q�V

�' �U�����6�D�X�U�D�E�K���.�U�L�V�K�Q�D��
�6�U�����$�V�V�L�V�W�D�Q�W���3�U�R�I�H�V�V�R�U�����,�+�0 ����̂��$�X�U�D�Q�J�D�E�D�G�����8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\���R�I���+�X�G�G�H�U�V�I�L�H�O�G�����8���. ��

�. �L�U�D�Q���%�H�G�L
�3�K�' ���5�H�V�H�D�U�F�K���6�F�K�R�O�D�U���&�H�Q�W�U�D�O���8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\���R�I���-�D�P�P�X

�$�E�V�W�U�D�F�W��

�7�K�H���F�R�Q�F�H�S�W���R�I���U�X�U�D�O���V�X�V�W�D�L�Q�D�E�L�O�L�W�\���L�V���D�Q���L�Q�W�H�J�U�D�W�H�G���W�H�U�P���Z�K�L�F�K���L�V���X�V�H�G���I�R�U���U�H�I�H�U�U�L�Q�J���W�K�H���F�D�S�D�F�L�W�\���R�I
�U�X�U�D�O���F�R�P�P�X�Q�L�W�L�H�V���L�Q���R�U�G�H�U���W�R���V�X�V�W�D�L�Q���D�Q�G���H�Q�K�D�Q�F�H���W�K�H�L�U���R�Y�H�U�D�O�O���Z�H�O�O�E�H�L�Q�J�����V�R�F�L�D�O�O�\�����H�F�R�Q�R�P�L�F�D�O�O�\���D�Q�G
�H�F�R�O�R�J�L�F�D�O�O�\�����5�X�U�D�O���V�X�V�W�D�L�Q�D�E�L�O�L�W�\���H�P�S�K�D�V�L�V���R�Q���W�K�H���I�D�F�W�R�U���R�I���X�W�L�O�L�]�L�Q�J���W�K�H���O�R�F�D�O���U�H�V�R�X�U�F�H�V���L�Q���D���P�X�F�K
�V�X�V�W�D�L�Q�D�E�O�H���Z�D�\���D�Q�G���D�W���W�K�H���V�D�P�H���W�L�P�H���V�X�S�S�R�U�W�L�Q�J���W�K�H���O�R�F�D�O���O�L�Y�H�O�L�K�R�R�G���R�I���W�K�H���U�X�U�D�O���D�U�H�D�����%�X�W�O�H�U����������������
�,�Q���W�K�H���U�H�F�H�Q�W���\�H�D�U�V���U�X�U�D�O���W�R�X�U�L�V�P���K�D�V���H�Y�R�O�Y�H�G���D�V���D���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W���W�R�R�O���I�R�U���W�K�H���U�X�U�D�O���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���Z�K�L�F�K���D�U�H
�J�H�Q�H�U�D�O�O�\���D�Z�D�\���I�U�R�P���W�K�H���X�U�E�D�Q���S�O�D�F�H�V���D�Q�G���I�D�U���I�U�R�P���W�K�H���K�X�V�W�O�H���D�Q�G���E�X�V�W�O�H���R�I���W�K�H���F�L�W�\���O�L�I�H���Z�K�L�F�K���R�I�I�H�U�V
�D�Q�� �X�Q�L�T�X�H�� �W�R�X�U�L�V�P�� �H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�� �W�R�� �W�K�H�� �Y�L�V�L�W�R�U�V�� ���6�K�D�U�S�O�H�\���� �������������� �)�X�U�W�K�H�U�P�R�U�H�� �U�X�U�D�O�� �W�R�X�U�L�V�P
�G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���K�D�V���E�H�H�Q���U�H�F�H�L�Y�L�Q�J���P�X�F�K���F�R�Q�V�L�G�H�U�D�W�L�R�Q���D�Q�G���K�D�V���S�U�R�Y�H�G���W�R���E�H���D���P�D�M�R�U���V�R�X�U�F�H���I�R�U���W�K�H
�L�Q�F�R�P�H���D�Q�G���H�P�S�O�R�\�P�H�Q�W���J�H�Q�H�U�D�W�L�R�Q���S�D�U�W�L�F�X�O�D�U�O�\���I�R�U���W�K�H���U�X�U�D�O���F�R�P�P�X�Q�L�W�\�����*�R�R�G�Z�L�Q�������������������5�X�U�D�O
�W�R�X�U�L�V�P���L�V���D�O�V�R���D���S�R�Z�H�U�I�X�O���W�R�R�O���Z�K�L�F�K���L�V���K�L�J�K�O�\���E�H�Q�H�I�L�F�L�D�O���I�R�U���W�K�H���V�R�F�L�R���H�F�R�Q�R�P�L�F�����H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O���D�Q�G
�F�X�O�W�X�U�D�O���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�����. �X�O�N�D�U�Q�L�������������������5�X�U�D�O���W�R�X�U�L�V�P���P�X�V�W���E�H���F�R�Q�V�L�G�H�U�H�G���D�V���D���F�D�W�D�O�\�V�W���I�R�U���U�X�U�D�O
�V�X�V�W�D�L�Q�D�E�L�O�L�W�\���D�Q�G���W�K�H���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���R�I���U�X�U�D�O���G�H�V�W�L�Q�D�W�L�R�Q�V���H�V�S�H�F�L�D�O�O�\���L�Q���0 �D�K�D�U�D�V�K�W�U�D�����7�K�H���F�X�U�U�H�Q�W���V�W�X�G�\
�D�W�W�H�P�S�W�V���W�R���K�L�J�K�O�L�J�K�W���W�K�H���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�F�H���R�I���U�X�U�D�O���W�R�X�U�L�V�P���L�Q���D�F�K�L�H�Y�L�Q�J���W�K�H���U�X�U�D�O���V�X�V�W�D�L�Q�D�E�L�O�L�W�\���L�Q���W�K�H
�$�X�U�D�Q�J�D�E�D�G���G�L�V�W�U�L�F�W���R�I���0 �D�K�D�U�D�V�K�W�U�D��

�. �H�\�Z�R�U�G�V�����5�X�U�D�O���6�X�V�W�D�L�Q�D�E�L�O�L�W�\�����5�X�U�D�O���7�R�X�U�L�V�P�����&�R�P�P�X�Q�L�W�\���'�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W

�,�Q�W�H�J�U�D�O���' �H�V�L�J�Q�����: �H�D�Y�L�Q�J���&�R�Q�V�F�L�R�X�V�Q�H�V�V�����7�H�F�K�Q�R�O�R�J�\�����5�H�V�H�D�U�F�K���D�Q�G���$�U�F�K�L�W�H�F�W�X�U�H���L�Q�W�R���6�X�V�W�D�L�Q�D�E�O�H���I�X�W�X�U�H
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�* �O�R�E�D�O���* �R�Y�H�U�Q�D�Q�F�H�����3�R�O�L�F�\���)�U�D�P�H�Z�R�U�N���I�R�U���0 �D�Q�G�D�W�R�U�\���1�H�W���3�R�V�L�W�L�Y�H
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